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∑— ° ∑ “ ¬ ® “ ° „ ® ‰ ∑ ¬ æ “ ≥‘ ™ ¬å
SCB  GREET ING
° Õ ß ∫ √ √ ≥ “ ∏‘ ° “ √

‡®â“¢Õß : ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π) ∑’Ëª√÷°…“ : ªîμ‘ °√–· ‡»’¬√ °Õß∫√√≥“∏‘°“√ : ‡ª√¡®‘μ «‘ ÿ∑∏‘»‘√‘, ™—æ Õ¬Ÿà§ß»—°¥‘Ï, πÿ™™ÿ¥“ μ—πμ‘Ï‡μ™√—μπå
®—¥∑”‚¥¬ :  “¬∫√‘À“√ß“π°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∏ÿ√°‘® ‚∑√»—æ∑å : 0-2544-5474, 0-2544-3505 ‚∑√ “√ : 0-2544-1151  E-mail : bizcircle@scb.co.th
æ‘¡æå∑’Ë : ∫√‘…—∑  ¬“¡‡æ√  ·¡‡π®‡¡πμå ®”°—¥ ÕÕ°·∫∫‚¥¬ : ∫√‘…—∑ ·ª≈π °√“øî§ ®”°—¥

«— ¥’§√—∫ ∑à“πºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°∑à“π
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—π∫—≥±‘μ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® »»‘π∑√å ·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å „π°“√¡Õ∫√“ß«—≈‡°’¬√μ‘¬»·°àºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬
çBai Pho Business Awards by Sasiné §√—Èß∑’Ë 2 ‰¡à‡æ’¬ß·μà‡ªìπ°“√ “πμàÕ‡®μπ“√¡≥å
∑’ËμâÕß°“√¬°¬àÕß·≈–™◊Ëπ™¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ß§«“¡·μ°μà“ß ·≈– √â“ß∏ÿ√°‘®
„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ßμâÕß°“√°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥
·√ß∫—π¥“≈„® ·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß·°àºŸâª√–°Õ∫°“√ ‡æ◊ËÕ √â“ß¡“μ√∞“π·≈–æ—≤π“
»—°¬¿“æ¢Õßμπ SCBBiz Circle ©∫—∫π’È ®÷ß¢Õπ”‡ πÕ∫∑ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√
¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈∑—Èß 5 ∑à“π ´÷Ëß∂à“¬∑Õ¥·π«§«“¡§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å
∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√ª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

πÕ°®“°π—Èπ ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬åμ√–Àπ—°¥’«à“ „π¬ÿ§∑’Ë¿“«–‡»√…∞°‘®
·≈–°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“∑«’§«“¡√ÿπ·√ß‡™àππ’È Õß§å§«“¡√Ÿâ®–‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠
¢Õß°“√ √â“ß§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ §«“¡·¢Áß·°√àß ·≈–¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß
ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ∏π“§“√®÷ß¢Õπ”‡ πÕ¡ÿ¡¡Õß§«“¡§‘¥ √«¡∂÷ß
°“√„Àâ∫√‘°“√§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ¢Õß ¿“Õÿμ “À°√√¡ ´÷ËßÕ“®®–‡ªìπª√–‚¬™πå ”À√—∫
∑à“πºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’È‰ªª√–¬ÿ°μå„™âμàÕ‰ª

∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥∑à“πºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°∑à“π∑’Ë¡Õ∫
§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ∏π“§“√‰¥â¡’ à«π π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®¢Õß∑à“π‡ ¡Õ¡“
·≈–¢Õ‡ªìπ°”≈—ß„®„Àâ∑à“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¡—Ëπ§ß
∑“ß∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ°“√‡μ‘∫‚μ∑’Ë¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª

„ π ¬ÿ § ∑’Ë ¿ “ « – ‡ » √ … ∞ °‘ ® · ≈ – ° “ √ · ¢à ß ¢— π ∑ “ ß ° “ √ §â “ ∑ «’ § « “ ¡ √ÿ π · √ ß ‡ ™à π π’È
Õ ß §å § « “ ¡ √Ÿâ ® – ‡ ªì π ªí ® ®— ¬  Ì “ §— ≠ ¢ Õ ß ° “ √   √â “ ß § « “ ¡ ‡ ™’Ë ¬ « ™ “ ≠
§ « “ ¡ · ¢Á ß · ° √à ß   · ≈ – ¬ ° √ – ¥— ∫ § « “ ¡   “ ¡ “ √ ∂ ¢ Õ ß
ºŸâ ª √ – ° Õ ∫ ° “ √ ‰ ∑ ¬ ‰ ¥â ‡ ªì π Õ ¬à “ ß ¥’

 

ªîμ‘ °√–· ‡»’¬√

ºŸâ®—¥°“√ “¬∫√‘À“√ß“π°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∏ÿ√°‘®
∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π)
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¡“μ√°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®

¢Õß¿“§√—∞°—∫°“√‡μ‘∫‚μ
¢Õß‡»√…∞°‘®‰∑¬
     ¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë√—∞∫“≈™ÿ¥„À¡à‡¢â“¡“∫√‘À“√ª√–‡∑» π‚¬∫“¬‡√àß¥à«π
∑’Ë√—∞∫“≈™ÿ¥π’È „Àâ§«“¡ ”§—≠ Ÿß ÿ¥§◊Õ °“√‡√àß·°â ‰¢ªí≠À“‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥®“°
º≈°√–∑∫¢Õß¿“«–∂¥∂Õ¬¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈° √«¡∑—Èßº≈°√–∑∫®“°
‡Àμÿ°“√≥å§«“¡«ÿàπ«“¬∑“ß°“√‡¡◊Õß„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬√—∞∫“≈‰¥â¡’°“√ÕÕ°
¡“μ√°“√‡√àß¥à«π‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬®–¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë
°“√„™â®à“¬¢Õß¿“§√—∞·≈–¡“μ√°“√∑“ß¥â“π¿“…’ ‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–§à“§√Õß™’æ¢Õß
ª√–™“™π √«¡∑—Èß°√–μÿâπ°”≈—ß ◊́ÈÕ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§·≈–°“√≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§‡Õ°™π
·≈–∑”„Àâ‡°‘¥‡¡Á¥‡ß‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π„π√–∫∫‡»√…∞°‘® ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√≈¥§«“¡√ÿπ·√ß
¢Õß¿“«–°“√™–≈Õμ—«∑“ß‡»√…∞°‘®

3

¡ÿ ¡ ¡ Õ ß ‡ » √ … ∞ °‘ ®
ECON FOCUS

ß “ π «‘ ®— ¬   ° ≈ÿà ¡ ∫ √‘ À “ √ § « “ ¡ ‡  ’Ë ¬ ß
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¡“μ√°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®Ç‡∫‘°®à“¬‡√Á«...‡¢â“∂÷ß√“°À≠â“

„πªï 2552 √—∞∫“≈‰¥â°”Àπ¥μ—Èß‡ªÑ“π‚¬∫“¬ß∫ª√–¡“≥·∫∫¢“¥¥ÿ≈ ‚¥¬°”Àπ¥«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ 1.835 ≈â“π≈â“π∫“∑
À√◊Õ§‘¥‡ªìπ¢“¥¥ÿ≈√âÕ¬≈– 2.5 ¢Õß®’¥’æ’ ·μà‡π◊ËÕß®“°¿“«–‡»√…∞°‘®¡’·π«‚πâ¡™–≈Õμ—«≈ß¡“°°«à“∑’Ë§“¥ √—∞∫“≈®÷ß‰¥âÕπÿ¡—μ‘ß∫ª√–¡“≥
°≈“ßªï‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Õ’°®”π«π 116,000 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬„π à«π¢Õß¡“μ√°“√
À≈—°∑’Ë ”§—≠ª√–°Õ∫¥â«¬¡“μ√°“√°√–μÿâπ°“√∫√‘‚¿§ ·≈–¡“μ√°“√∫√√‡∑“ªí≠À“¿“§∏ÿ√°‘® ‚¥¬„π à«π¢Õß¡“μ√°“√°√–μÿâπ°“√∫√‘‚¿§
®–¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë°“√≈¥§à“„™â®à“¬¢Õßª√–™“™π·≈–„Àâ‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ§à“§√Õß™’æ √«¡∂÷ß°“√∫√√‡∑“ªí≠À“°“√ª≈¥§πß“π ¢≥–∑’Ë¡“μ√°“√
∫√√‡∑“ªí≠À“¿“§∏ÿ√°‘®®–¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë°“√‡æ‘Ë¡ ¿“æ§≈àÕß·≈– π—∫ πÿπ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ‚¥¬‡©æ“–„π°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√ ·≈–∏ÿ√°‘®
SMEs πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√°”Àπ¥¡“μ√°“√∑“ß¥â“π¿“…’·≈–°“√≈¥§à“∏√√¡‡π’¬¡∫√‘°“√„π¿“§‡»√…∞°‘®∑’Ë ”§—≠ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¿“§
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ·≈–¿“§°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ª√–°Õ∫°—∫°“√¢¬“¬«ß‡ß‘π‰¥âæ÷ßª√–‡¡‘π¢—ÈπμË”∑’ËμâÕß‡ ’¬¿“…’„Àâ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ·≈–‡æ‘Ë¡
«ß‡ß‘π√“¬‰¥â¬°‡«âπ¿“…’„Àâ·°à«‘ “À°‘®™ÿ¡™π √«¡‡ªìπ®”π«π‡ß‘πÕ’°ª√–¡“≥ 40,000 ≈â“π∫“∑ √«¡∑—Èß¬—ß¡’°“√®—¥μ—Èß‡ß‘π°Ÿâ short-term facility
«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 200,000 ≈â“π∫“∑ „Àâ·°à√—∞«‘ “À°‘®·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π¿“§√—∞ æ√âÕ¡∑—Èß‡ÀÁπ™Õ∫°√Õ∫‡ß‘π°Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®·≈–
‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π®”π«π 70,000 ≈â“π∫“∑®“°μà“ßª√–‡∑»

∑—Èßπ’È À“°æ‘®“√≥“∂÷ß¡“μ√°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®μà“ßÊ ¢Õß√—∞∫“≈∑’Ëª√–°“»ÕÕ°¡“ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õßπ‚¬∫“¬√—∞∫“≈
§àÕπ¢â“ß®”°—¥·μà‡æ’¬ß„π√–¬– —Èπ ‡π◊ËÕß®“°√—∞∫“≈¡ÿàß‡πâπ‚§√ß°“√√–¬– —Èπ∑’Ë„™âß∫ª√–¡“≥‰¡à Ÿß¡“° ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡∫‘°®à“¬‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«
·≈–‡ÀÁπº≈‰¥â∑—π∑’  ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡©æ“–‡®“–®ß‰ª∑’Ëª√–™“™π„π√–¥—∫√“°À≠â“·≈–°≈ÿà¡ºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬ ‡π◊ËÕß®“°μâÕß°“√„Àâ‡¢â“∂÷ß¿“§ à«π
∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®‚¥¬μ√ß πÕ°®“°π’È √—∞∫“≈¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥∑“ß¥â“π°“√§≈—ß∑”„ÀâμâÕß‡≈◊Õ°„™â¡“μ√°“√„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«
‚¥¬§“¥«à“√—∞∫“≈Õ“®μâÕß¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬°“√§≈—ß·∫∫¢“¥¥ÿ≈μàÕ‡π◊ËÕß‰ªÕ’° 1 - 2 ªï ´÷ËßÕ“® àßº≈„ÀâÀπ’È “∏“√≥–‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ´÷Ëß®– √â“ß¿“√–
Àπ’È„Àâ·°à√—∞∫“≈ ·≈–Õ“®°√–∑∫μàÕ·ºπ°“√≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à (mega project) „πÕπ“§μ‰¥â

1. ‚§√ß°“√™à«¬‡À≈◊Õ§à“§√Õß™’æ 10. ‚§√ß°“√®”Àπà“¬ ‘π§â“√“§“∂Ÿ°

2. ‚§√ß°“√™à«¬‡À≈◊Õ§πμ°ß“π 11. ‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß ∂“π’Õπ“¡—¬„π™π∫∑

3. ‚§√ß°“√‡√’¬πø√’ 12. ‚§√ß°“√∑’Ëæ—°Õ“»—¬¢â“√“™°“√μ”√«®

4. ‚§√ß°“√‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß 13. ‚§√ß°“√≈¥º≈°√–∑∫∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«

5. ‚§√ß°“√ 6 ‡¥◊Õπ 5 ¡“μ√°“√ 14. ‚§√ß°“√ π—∫ πÿπÕÿμ “À°√√¡Õ“À“√

6. ‚§√ß°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡ß‘π¬—ß™’æ§π™√“ 15. ‚§√ß°“√øóôπøŸ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–‡ √‘¡ √â“ß¿“æ≈—°…≥å¢Õßª√–‡∑»

7. ‚§√ß°“√™à«¬‡À≈◊Õ§à“§√Õß™’æÕ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢ª√–®”À¡Ÿà∫â“π 16. ‚§√ß°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”¢π“¥‡≈Á°

8. ‚§√ß°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”‡æ◊ËÕ°“√‡°…μ√ 17. ‡ß‘π ”√Õß®à“¬‡æ◊ËÕ°√≥’©ÿ°‡©‘πÀ√◊Õ®”‡ªìπ

9. ‚§√ß°“√∂ππª≈Õ¥ΩÿÉπ 18. √“¬®à“¬‡æ◊ËÕ™¥„™â‡ß‘π§ß§≈—ß

1. ¡“μ√°“√¥â“π¿“…’Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 5. ¡“μ√°“√¿“…’ ”À√—∫∏ÿ√°‘®‡ß‘π√à«¡≈ß∑ÿπ

2. ¡“μ√°“√¿“…’ºŸâª√–°Õ∫°“√‡Õ ‡ÕÁ¡Õ’ 6. ¡“μ√°“√¿“…’°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È

3. ¡“μ√°“√¿“…’ ”À√—∫«‘ “À°‘®™ÿ¡™π 7. ¡“μ√°“√¿“…’°“√‚Õπ°‘®°“√∫“ß à«π

4. ¡“μ√°“√¿“…’¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

ß∫ª√–¡“≥‡∫‘°®à“¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2552

¡“μ√°“√∑“ß¥â“π¿“…’·≈–°“√≈¥§à“∏√√¡‡π’¬¡∫√‘°“√

∑’Ë¡“ : √«∫√«¡‚¥¬ ß“π«‘®—¬ °≈ÿà¡∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

4
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º≈°√–∑∫μàÕ°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß‡»√…∞°‘®‰∑¬Ç°√–μÿâπÕÿª ß§å„πª√–‡∑»

‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2551 ‚¥¬√«¡™–≈Õ≈ß®“°ªï°àÕπ ·≈–¡’§«“¡º—πº«π„π√–∫∫‡»√…∞°‘®§àÕπ¢â“ß Ÿß ´÷Ëß‰¥â‡√‘Ë¡ àß —≠≠“≥°“√™–≈Õ
μ—«≈ß™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ„π™à«ß§√÷ËßÀ≈—ß¢Õßªï ®“°º≈°√–∑∫¢Õßªí®®—¬≈∫∑—Èß°“√™–≈Õμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈° ·≈–‡Àμÿ°“√≥å§«“¡‰¡à ß∫∑“ß
°“√‡¡◊Õß¿“¬„πª√–‡∑»  àßº≈μàÕ‡π◊ËÕß∂÷ßº≈º≈‘μ¿“§Õÿμ “À°√√¡·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«  ¢≥–∑’Ë¿“æ√«¡‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2552 ¡’·π«‚πâ¡™–≈Õ
μ—«≈ß¡“°®“°ªï 2551 ‡π◊ËÕß®“°º≈°√–∑∫¢Õß°“√™–≈Õμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈°  àßº≈„Àâ¿“§°“√ àßÕÕ°·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¡à “¡“√∂‡ªìπ°≈®—°√
À≈—°¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®¥—ß‡™àπ„πÕ¥’μ‰¥â ª√–°Õ∫°—∫·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ®“°°“√∫√‘‚¿§·≈–°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë‡√‘Ë¡ÕàÕπ·√ß≈ß ∑”„Àâ°“√„™â®à“¬·≈–°“√≈ß∑ÿπ
¢Õß¿“§√—∞     °≈“¬‡ªìπμ—«·ª√∑’Ë ”§—≠„π°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®‰∑¬„Àâ “¡“√∂øíπΩÉ“¡√ ÿ¡‡»√…∞°‘®„πªï 2552 π’È‰¥â Õ¬à“ß‰√°Á¥’ À“°®–„Àâ¡“μ√°“√
°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®μà“ßÊ ¢Õß¿“§√—∞∑’Ë‡√‘Ë¡∑¬Õ¬ÕÕ°¡“π—Èπ  “¡“√∂°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®‰¥â®√‘ß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥ ®–μâÕßÕ¬Ÿà¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë ”§—≠
2 ª√–°“√ §◊Õ 1) °”Àπ¥°“√‡∫‘°®à“¬∑’Ë·πàπÕπ °≈à“«§◊Õ ‡¡Á¥‡ß‘πμ“¡ß∫ª√–¡“≥®– “¡“√∂‡∫‘°®à“¬‰¥â‡¡◊ËÕ„¥ ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡°”Àπ¥°“√
À√◊Õ‰¡à ´÷Ëßμ“¡·ºπ∑’Ë√—∞∫“≈‰¥â«“ß‰«â∫“ß¡“μ√°“√ ®– “¡“√∂‡√‘Ë¡‡∫‘°®à“¬‰¥â„π™à«ß°≈“ß‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2552 ‡ªìπμâπ‰ª Õ¬à“ß‰√°Á¥’ √—∞∫“≈
®–μâÕß§«∫§ÿ¡°“√‡∫‘°®à“¬„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–μ√ßμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â  2) °“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®
ºà“π∑“ß°“√„™â®à“¬¢Õß¿“§√—∞‡ªìπ°“√°√–μÿâπ„π√Ÿª·∫∫¢Õßμ—«§Ÿ≥∑«’ (multiplier effect) ∑”„Àâ‡°‘¥°“√¢¬“¬μ—«¢ÕßÕÿª ß§å¿“¬„πª√–‡∑» ‚¥¬
π‚¬∫“¬μà“ßÊ μâÕß “¡“√∂‡¢â“∂÷ßª√–™“™π∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫‰¥â‚¥¬μ√ß·≈–‰¡à‡°‘¥°“√√—Ë«‰À≈¢Õß‡¡Á¥‡ß‘π ·≈–πÕ°®“°°“√°√–μÿâπÕÿª ß§å„π
√–¬– —Èπ·≈â« ‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå·≈– àßº≈¥’μàÕ‡»√…∞°‘®¿“æ√«¡„π√–¬–¬“«®–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡§à“μ—«§Ÿ≥∑«’„Àâ Ÿß¢÷Èπ ∑—Èßπ’È À“°‡ªìπ‰ªμ“¡
‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« §“¥«à“¡“μ√°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®¢Õß√—∞∫“≈®– àßº≈μàÕ°“√¢¬“¬μ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‰∑¬„π™à«ß§√÷ËßªïÀ≈—ß¢Õßªï 2552 ‰¥â

®“°¡“μ√°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®¢Õß¿“§√—∞ μ“¡∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßμâπ ®–æ∫«à“ √—∞∫“≈¡ÿàß‡πâπ°“√°√–μÿâπÕÿª ß§å¿“¬„πª√–‡∑»‡ªìπ
À≈—°æ√âÕ¡°—∫°“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ«à“ßß“π ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ‡»√…∞°‘®‰∑¬¡’§«“¡·¢Áß·°√àß„π¢≥–∑’Ë‡»√…∞°‘®‚≈°ÕàÕπ·Õ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡
°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡¡◊ËÕ‡»√…∞°‘®‚≈°ª√—∫μ—«„π∑‘»∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ„π¥â“πμà“ßª√–‡∑»§“¥«à“®–‡ªìπ·π«∑“ß¢Õß√—∞∫“≈„π°“√¥Ÿ·≈ªí≠À“
‡»√…∞°‘®μàÕ‰ª

‡§√◊ËÕß™’È ”§—≠∑“ß‡»√…∞°‘® (% YoY) 2550 2551e 2552e

°“√¢¬“¬μ—«∑“ß‡»√…∞°‘® (√âÕ¬≈–) 4.8 3.2 0.0 ∂÷ß 1.0

°“√„™â®à“¬¿“§§√—«‡√◊Õπ 1.4 2.0 ∂÷ß 3.0 1.5 ∂÷ß 2.5

°“√≈ß∑ÿπ¿“§‡Õ°™π 0.5 2.5 ∂÷ß 4.5 -2.0 ∂÷ß 0.0

°“√„™â®à“¬¿“§√—∞ 10.8 -0.5 ∂÷ß 0.5 13.0 ∂÷ß 15.0

°“√≈ß∑ÿπ¿“§√—∞ 4.0 -3.0 ∂÷ß -1.0 13.0 ∂÷ß 15.0

°“√ àßÕÕ° 17.3 16.8 -8.5 ∂÷ß -5.5

Õ—μ√“‡ß‘π‡øÑÕ∑—Ë«‰ª (√âÕ¬≈–) 2.3 5.5 0.5 ∂÷ß 1.5

∑’Ë¡“ :  ¿“æ—≤πå, ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å
À¡“¬‡Àμÿ : e = ª√–¡“≥°“√

: YoY (Year on Year) = ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫™à«ß‡«≈“‡¥’¬«°—π¢Õßªï∑’Ë·≈â«
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∫√‘…—∑ ‡∂â“·°àπâÕ¬ øŸÖ¥·Õπ¥å¡“√å‡°Áμμ‘Èß ®”°—¥
‚∑√»—æ∑å : 0-2924-6274

§ÿ ¬ °— ∫ π— ° ∫ √‘ À “ √
B I Z  I N TERV I EW
° Õ ß ∫ √ √ ≥ “ ∏‘ ° “ √

“√‡μ‘∫‚μ·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∏ÿ√°‘®¢π¡¢∫‡§’È¬«ª√–‡¿∑ “À√à“¬∑Õ¥¿“¬„μâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“
ç‡∂â“·°àπâÕ¬é ∑’Ë √â“ß¬Õ¥¢“¬À≈“¬√âÕ¬≈â“π‰¥â¿“¬„π√–¬–‡«≈“‡æ’¬ß‰¡à°’Ëªï Õ“®¬—ß¥÷ß¥Ÿ¥

§«“¡ π„®¢ÕßºŸâ§π‰¥â‰¡à‡∑à“°—∫°“√∑’Ë∏ÿ√°‘®π’È°àÕμ—Èß¢÷Èπ·≈–∫√‘À“√ß“π‚¥¬π—°∏ÿ√°‘®«—¬‡æ’¬ßμâπ¬’Ë ‘∫
§ÿ≥Õ‘∑∏‘æ—∑∏å °ÿ≈æß…å«≥‘™¬å ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ ‡∂â“·°àπâÕ¬ øŸÖ¥·Õπ¥å¡“√å‡°Áμμ‘Èß
®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß¢Õßπ—°∏ÿ√°‘®√ÿàπ„À¡à∑’Ëπà“®—∫μ“¡ÕßÕ¬à“ß¬‘Ëß

∑«à“ §«“¡ ”‡√Á®π—Èπ‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬ßà“¬Õ¬à“ß∑’ËÀ≈“¬§π§‘¥ À“°μâÕßÕ“»—¬æ≈—ß·Ààß§«“¡À≈ß„À≈
„π ‘Ëß∑’Ë∑” §«“¡¢¬—π·≈–∑ÿà¡‡∑ „ à„®√“¬≈–‡Õ’¬¥ §«“¡§‘¥ √â“ß √√§å π”¡“ Ÿà°“√ √â“ßμ√“ ‘π§â“¬Õ¥π‘¬¡
·≈–¡’ à«π·∫àß°“√μ≈“¥°«à“ 70 ‡ªÕ√å‡´Áπμå ·≈– “¡“√∂§«â“√“ß«—≈Õ—π∑√ß‡°’¬√μ‘ çBai Pho Business Award
by Sasin 2008é „π§√—Èßπ’È ¥â«¬¡‘μ‘Õ—π‚¥¥‡¥àπ¥â“π°“√ √â“ß∏ÿ√°‘®¥â«¬æ≈—ß·Ààß°“√‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√
(Entrepreneurship) ·≈–°“√ √â“ßμ√“ ‘π§â“ (Branding)

æ ≈— ß · Àà ß § « “ ¡ ¡ÿà ß ¡—Ë π
º   “ π ° ≈ ¬ÿ ∑ ∏å ° “ √   √â “ ß μ √ “  ‘ π §â “
 Ÿ à∏ÿ √ °‘ ®   “ À √à “ ¬ æ— π ≈â “ π

°

Õ‘∑∏‘æ—∑∏å °ÿ≈æß…å«≥‘™¬å
ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
∫√‘…—∑ ‡∂â“·°àπâÕ¬ øŸÖ¥·Õπ¥å¡“√å‡°Áμμ‘Èß ®”°—¥
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 √â“ßμ√“ ‘π§â“®—∫„®ºŸâ∫√‘‚¿§

ç ‘Ëß∑’Ëº¡μâÕß°“√§◊Õ‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß “À√à“¬ §π®–π÷°∂÷ß
‡∂â“·°àπâÕ¬é  §ÿ≥Õ‘∑∏‘æ—∑∏å°≈à“«∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡¢“μâÕß°“√ √â“ß
·∫√π¥å„Àâμ‘¥μ√÷ßÕ¬Ÿà„π„®ºŸâ§π ¥â«¬°“√¢“¬ ‘π§â“§ÿ≥¿“æ¥’∑’Ë ÿ¥
„Àâ·°àºŸâ∫√‘‚¿§ °Õª√°—∫¡’°≈¬ÿ∑∏å„π°“√ √â“ßμ√“ ‘π§â“∑’Ë®¥®”ßà“¬
μ≈Õ¥®π°“√∑”‚ª√‚¡™—Ëπ °“√‚¶…≥“ ·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß ·≈– çæŸ¥§«“¡®√‘ßé ºà“π ◊ËÕ‚∑√∑—»πå ∑”„Àâ¡’‡ ’¬ß –∑âÕπ
°≈—∫¡“„π∑“ß∑’Ë¥’ ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ·≈– √â“ßª√“°Ø°“√≥å
¬Õ¥¢“¬æÿàß¢÷Èπ Ÿß¿“¬À≈—ß®“°ÕÕ°Õ“°“» ç„π “√§¥’√“¬°“√Àπ÷Ëß
º¡‡ªî¥‡º¬∑ÿ°Õ¬à“ß §π∑—Ë«‰ªÕ“®‡°√ß«à“∑”‡™àππ’È®–∂Ÿ°≈Õ°‡≈’¬π·∫∫
·≈–∑”„Àâ à«π·∫àß°“√μ≈“¥≈¥≈ß ‡√◊ËÕßπ’Èº¡‰¡àÀà«ß ·μà°≈—∫°≈—««à“
ºŸâª√–°Õ∫°“√ “À√à“¬∑’Ë‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ®√‘ß Õ“®º≈‘μ ‘π§â“‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ
∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§º‘¥À«—ß ·≈–∑”„Àâμ≈“¥‡ ’¬¡“°°«à“é

À≈—ß®“°‡ªìπºŸâπ”μ≈“¥ “À√à“¬„π‡¡◊Õß‰∑¬ §ÿ≥Õ‘∑∏‘æ—∑∏å«“ß
‡ªÑ“À¡“¬«à“ „πÕπ“§μ§π∑—Ë«‚≈°®–μâÕß√Ÿâ®—°‡∂â“·°àπâÕ¬  çº¡Õ¬“°
 √â“ß·∫√π¥å‡∂â“·°àπâÕ¬„Àâ‰ª‰°≈∑—Ë«‚≈° μÕππ’È°”≈—ßæ¬“¬“¡
 √â“ß™◊ËÕ„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„π‡Õ‡™’¬«à“‡∂â“·°àπâÕ¬§◊Õ·∫√π¥å‰∑¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
      ·≈–§“¥À«—ß«à“®–¢¬“¬μ≈“¥‰ª¬—ßª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ‡™àπ Õ‡¡√‘°“
        ·≈–¬ÿ‚√ªé

√“ß«—≈Õ—π∑√ß‡°’¬√μ‘ °”≈—ß„®Õ—π¬‘Ëß„À≠à

 ”À√—∫√“ß«—≈ Bai Pho Business Awards by Sasin π’È
‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°”≈—ß„® ”§—≠ çº¡§‘¥«à“π—°∏ÿ√°‘®μâÕßºà“π™à«ß‡«≈“
∑’Ë¬“°≈”∫“°·≈–‡ÀπÁ¥‡Àπ◊ËÕ¬ °“√‡√‘Ë¡∑”∏ÿ√°‘®π—Èπ¬“° ·μà√–À«à“ß
∑”¬“°¬‘Ëß°«à“ ‡¡◊ËÕ¡’§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å ·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
„π —ß§¡ √—∫√Ÿâ„π§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß‡√“·≈–¡Õ∫√“ß«—≈π’È„Àâ ®÷ß‡ªìπ
§«“¡¿Ÿ¡‘„®¡“°

πÕ°®“°π—Èπ º¡¬—ß‰¥âæ∫°—∫π—°∏ÿ√°‘®∑à“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈π’È
·μà≈–∑à“π¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ §«“¡·μ°μà“ß·≈–®ÿ¥¢“¬¢Õßμπ‡Õß º¡¡’
‚Õ°“ ‰¥âæŸ¥§ÿ¬ ·≈°‡ª≈’Ë¬π ·≈–‡√’¬π√Ÿâ¡ÿ¡¡Õß´÷Ëß‡ªìπª√–‚¬™πå
μàÕº¡„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μàÕ‰ªé

§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ √â“ßæ≈—ß·Ààß§«“¡ ”‡√Á®

®“°°“√‡√‘Ë¡μâπ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·ø√π¥å‰™ å‡°“≈—¥ π”¡“ Ÿà∏ÿ√°‘®ºŸâº≈‘μ “À√à“¬∑Õ¥ §ÿ≥Õ‘∑∏‘æ—∑∏å°≈à“««à“ °“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π«—ππ’È ‡°‘¥¢÷Èπ
®“°À≈“¬Õß§åª√–°Õ∫ ·μàÀ—«„® ”§—≠§◊Õ ∑ÿ°∏ÿ√°‘®¢Õß‡¢“‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√§âπæ∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ‡Õß ·≈–≈ß¡◊Õ∑”Õ¬à“ß¡ÿàß¡—Ëπ®√‘ß®—ß
çº¡√—°°“√∑”∏ÿ√°‘®μ—Èß·μà‡¥Á°é ‡¢“°≈à“««à“ ç ¡—¬‡¥Á°Ê ‡§¬¢“¬¥‘π Õ ¢“¬·μâ¡ – ¡‡°¡ÕÕπ‰≈πå ·≈–¢“¬‡°“≈—¥§—Ë« ®π¡“∂÷ß«—πÀπ÷Ëß∑’Ë‡√‘Ë¡∏ÿ√°‘®
 “À√à“¬ ‡æ√“–º¡™Õ∫∑“π “À√à“¬ §«“¡™Õ∫π’È∑”„Àâº¡· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ‡™àπ  “À√à“¬¡’°’Ëæ—π∏ÿå ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâº≈‘μ¿—≥±å¡’§ÿ≥¿“æ ®–μâÕßÀ“
·À≈àßº≈‘μ “À√à“¬§ÿ≥¿“æ¥’∑’Ë‰Àπ ∑”Õ¬à“ß‰√„ÀâÕ√àÕ¬ ‡ªìπμâπ ‡¡◊ËÕ‡√“∑ÿà¡‡∑∑”ß“πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß®–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ®√‘ß ·≈–‡™’Ë¬«™“≠„πß“π¢Õß‡√“
π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß§«“¡·μ°μà“ß‰¥â„π∑’Ë ÿ¥é

πÕ°®“°π—Èπ ‡¡◊ËÕμâÕß°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®‚¥¬°“√π” ‘π§â“‰ª‡ πÕ¢“¬„π√â“π –¥«°´◊ÈÕ™—Èππ” ·μà‰¥â√—∫°“√ªØ‘‡ ∏„π§√—Èß·√° §ÿ≥Õ‘∑∏‘æ—∑∏å
°Á‰¡à∑âÕ∂Õ¬ ·μà°≈—∫¡“æ—≤π“√Ÿª·∫∫¢Õßº≈‘μ¿—≥±å ‰ªπ”‡ πÕÕ’°§√—Èß®π‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ ·≈– “¡“√∂§«â“‚Õ°“ „π°“√π” ‘π§â“‡¢â“‰ª«“ß
®”Àπà“¬ ‡ªìπ°“√√ÿ°§√—Èß ”§—≠ Ÿà™àÕß∑“ß∏ÿ√°‘® μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ ‘π§â“‡¢â“∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–¡’°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π∂÷ß
«—ππ’È ‚¥¬¡’ à«π·∫àß°“√μ≈“¥ 80 ‡ªÕ√å‡´Áπμå¢Õß “À√à“¬∑Õ¥„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–¡’°“√ àßÕÕ°‰ª«“ß®”Àπà“¬„πμ≈“¥μà“ßª√–‡∑» ‡™àπ ŒàÕß°ß
 ‘ß§‚ª√å ‰μâÀ«—π œ≈œ Õ’°¥â«¬

¥â«¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®μ—Èß·μàÕ“¬ÿ¬—ßπâÕ¬ §ÿ≥Õ‘∑∏‘æ—∑∏å¡—°μâÕßμÕ∫§”∂“¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“‡§¬ª√– ∫ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√∫â“ßÀ√◊Õ‰¡à
‡¢“°≈à“«∂÷ß„πÀ≈—°§‘¥‡√◊ËÕßπ’È«à“ °“√‡μ‘∫‚μ¢Õß‡∂â“·°àπâÕ¬‡°‘¥®“°æ≈—ß·Ààß§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π¢Õßæπ—°ß“π∑ÿ°§π çº¡§‘¥«à“
„π°“√∑”ß“π‰¡à ”§—≠«à“®–Õ“¬ÿπâÕ¬À√◊Õ¡“°  ”§—≠∑’ËμâÕß‡ªî¥°«â“ß·≈–øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§πÕ◊Ëπ ·≈â«®÷ßª√–‡¡‘πÕ’°∑’«à“  ‘Ëßπ—Èπ∂Ÿ°μâÕßÀ√◊Õ‰¡àé

π— ° ∏ÿ √ °‘ ® μâ Õ ß ºà “ π ™à « ß ‡ « ≈ “
∑’Ë ¬ “ ° ≈Ì “ ∫ “ ° · ≈ – ‡À πÁ ¥ ‡ À π◊Ë Õ ¬
‡ ¡◊Ë Õ ¡’ § π ∑’Ë ¡’ § « “ ¡ √Ÿâ  ª √ –   ∫ °“ √ ≥å
· ≈ – ‡ ªì π ∑’Ë ¬ Õ ¡ √— ∫ „ π  — ß § ¡
√— ∫ √Ÿâ  „ π §« “ ¡  æ ¬ “ ¬ “ ¡ ¢ Õ ß ‡ √ “
· ≈ – ¡ Õ ∫ √ “ ß «— ≈ π’È „ Àâ
®÷ ß ‡ ªì π § « “ ¡ ¿Ÿ ¡‘ „ ® ¡ “ °
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§ÿ ¬ °— ∫ π— ° ∫ √‘ À “ √
B I Z  I N TERV I EW
° Õ ß ∫ √ √ ≥ “ ∏‘ ° “ √

√‘…—∑ ∫Õ∑“π‘§ ®”°—¥ ¿“¬„μâ°“√°ÿ¡∫—ß‡À’¬π¢Õß ç§ÿ≥æŸ≈æ—≤πå ‚≈À™‘μ√“ππ∑åé
ºŸâπ” ‘π§â“ª√–‡¿∑‡§√◊ËÕßÀÕ¡ çpotpourrié ¢Õß‰∑¬‰ª‡μ‘∫‰°≈„πμà“ß·¥π

‚¥¬ √â“ß √√§å∏ÿ√°‘®Õ—π‡ªìππ«—μ°√√¡∑“ß§«“¡§‘¥ ¥â«¬°“√π”«— ¥ÿ∏√√¡™“μ‘∑“ß°“√‡°…μ√
∑’Ë‰¡à¡’¡Ÿ≈§à“¡“¥—¥·ª≈ß√Ÿª·∫∫·≈– àß‡ªìπ ‘π§â“ÕÕ°‰ª¬—ßμà“ßª√–‡∑» ®π “¡“√∂ √â“ß
‡¡Á¥‡ß‘π®”π«π¡À“»“≈ ¥â«¬¡‘μ‘∑’Ë‚¥¥‡¥àπ„π°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ (Value Creation)
·≈–§«“¡√‘‡√‘Ë¡∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡ (Innovation) ®÷ß∑”„Àâ  ç∫Õ∑“π‘§é
‡ªìπÀπ÷Ëß„π∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈ çBai Pho Business Award by Sasin 2008é
®“°°“√ª√–°“»º≈„π§√—Èß∑’Ë 2

∫

§‘ ¥ μà “ ß
  √â “ ß ™◊Ë Õ ¢ ® √ ‰ ° ≈
¥’ ‰ ́  πå ¡Ÿ ≈ §à “ „ À ¡à „ Àâ «— μ ∂ÿ ¥‘ ∫ ‰ √â §à “
¬ ° √ – ¥— ∫ ‡ ªì π  ‘ π §â “  à ß Õ Õ °

æŸ≈æ—≤πå ‚≈À™‘μ√“ππ∑å
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√
∫√‘…—∑ ∫Õ∑“π‘§ ®”°—¥

∫√‘…—∑ ∫Õ∑“π‘§ ®”°—¥
‚∑√»—æ∑å : 0-2739-6368-71
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®ÿ¥ª√–°“¬ Ÿà‡ âπ∑“ß∏ÿ√°‘®

®“°°“√∑’Ë§ÿ≥æŸ≈æ—≤πå‰¥â∫à¡‡æ“–ª√– ∫°“√≥å
°“√∑”ß“π„π·ºπ°®—¥´◊ÈÕ‡æ◊ËÕ àß ‘π§â“ÕÕ°‰ª¬—ßμà“ßª√–‡∑»
´÷Ëß‡ªìπμ—«·∑π®”Àπà“¬„Àâ·°àÀâ“ß √√æ ‘π§â“™◊ËÕ¥—ß„πÕ‡¡√‘°“
∑”„Àâ ∫™àÕß∑“ß∏ÿ√°‘® àßÕÕ° °Õª√°—∫°“√‰¥â‡¥‘π∑“ß‰ª‡ªî¥
‚≈°∑—»πå ≥ μà“ßª√–‡∑» ∑”„Àâ‡°‘¥°“√ —Ëß ¡¡ÿ¡¡Õß ‘π§â“
∑’Ë·ª≈°„À¡à ®÷ßμ—¥ ‘π„®∫ÿ°‡∫‘°∏ÿ√°‘®º≈‘μ ‘π§â“ª√–‡¿∑
çpotpourrié „ππ“¡∫√‘…—∑ ∫Õ∑“π‘§ ®”°—¥ °àÕμ—Èß
‡¡◊ËÕªï æ.». 2534 ¥â«¬«—¬‡æ’¬ß 23 ªï

™Ÿ∏ß¥â«¬°≈¬ÿ∑∏å çBlue Oceané

§ÿ≥æŸ≈æ—≤πå‡√‘Ë¡μâπ∏ÿ√°‘® ‘π§â“ª√–‡¿∑ çpotpourrié
®“°°“√√—∫®â“ßº≈‘μ¥Õ°‰¡â·ÀâßÕ∫ÀÕ¡μ“¡§” —Ëß´◊ÈÕ
‡¡◊ËÕ°“√·¢àß¢—π Ÿß¢÷Èπ‡√‘Ë¡¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¥â“π√“§“
®÷ßÀ—π¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ÕÕ°·∫∫‡§√◊ËÕßÀÕ¡„Àâ¡’√Ÿª·∫∫
∑’Ë∑—π ¡—¬¥â«¬§«“¡§‘¥∑’Ë √â“ß √√§å ‚¥¬‡≈◊Õ°„™â«— ¥ÿ®“°∏√√¡™“μ‘
∑’Ë·μ°μà“ß‰ª®“° ‘π§â“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πμ≈“¥ Õ“∑‘ °‘Ëß‰¡â „∫‰¡â ‡ª≈◊Õ°‰¡â
º≈ÕàÕπ¢Õß∑ÿ‡√’¬π ´—ß¡–¢“¡ ‡ªìπμâπ ç°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¢Õßº¡
°Á§◊Õ°“√ √â“ß§«“¡·μ°μà“ß„πμ—« ‘π§â“ ´÷Ëß«—μ∂ÿ¥‘∫¡“®“°«— ¥ÿ∑“ß
∏√√¡™“μ‘ 100 ‡ªÕ√å‡´Áπμå ‚¥¬‡ªìπ«— ¥ÿ∑’Ë‡À≈◊Õ„™â ·≈–«— ¥ÿ∑’Ë‰¡à¡’¡Ÿ≈§à“
Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√∑”°√“øî°¥â«¬°“√ÕÕ°·∫∫∫√√®ÿ¿—≥±å
„Àâ¡’√Ÿª≈—°…≥å∑—π ¡—¬º ¡º “π‡¢â“°—∫»‘≈ª–°“√®—¥«“ß«—μ∂ÿ¥‘∫
‚¥¬Õ‘ßμ“¡§«“¡™Õ∫ à«πμ—«‡ªìπÀ≈—°é

§ÿ≥æŸ≈æ—≤πå‰¥â°≈à“«‡ √‘¡∂÷ß·π«§‘¥„π°“√º≈‘μ ‘π§â“«à“
çπ«—μ°√√¡¢Õß ùBotaniqueû §◊Õ¡ÿàß √â“ßº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë¡’‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–
„π¡ÿ¡¡Õß¢Õßº¡π«—μ°√√¡‰¡à®”‡ªìπμâÕß„™â‡∑§‚π‚≈¬’™—Èπ Ÿß ·μà‡ªìπ
 ‘Ëß∑’Ë¬—ß‰¡à¡’„πμ≈“¥ ¬—ß‰¡à¡’„§√∑” ´÷Ëßμ√ß°—∫ ùBlue Ocean Strategyû
∑’Ë√Ÿâ®—°°—π„π ¡—¬π’È ‡πâπ°“√ √â“ß§«“¡μâÕß°“√À√◊ÕÕÿª ß§å¢÷Èπ¡“„À¡à
‚¥¬≈Ÿ°§â“®–‰¥â√—∫§ÿ≥§à“„πμ—« ‘π§â“∑’Ë·μ°μà“ß®“°ºŸâº≈‘μ√“¬Õ◊Ëπé

√ “ ß «— ≈ π’È ‡ ªì π ° “ √ μ Õ ° ¬ÌÈ “ · ≈ – ‡ æ‘Ë ¡ § « “ ¡ ¡—Ë π „ ® „ Àâ ‡ √ “ «à “
‡ ¥‘ π ¡ “ ∂Ÿ ° ∑ “ ß    √ « ¡ ∑—È ß ∑Ì “ „ Àâ æ— π ∏ ¡‘ μ √ ∑ “ ß ∏ÿ √ °‘ ®

 ‡ ¢â “ „ ® ¡ÿ ¡ ¡ Õ ß ° “ √ §‘ ¥ π Õ ° ° √ Õ ∫ ¢ Õ ß ‡ √ “ ¡ “ ° ¢÷È π

¥â«¬§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å ∫√√®ÿ¿—≥±å
·≈–°“√ÕÕ°·∫∫∑’Ëº ¡º “π°—πÕ¬à“ß≈ßμ—« ®÷ß∑”„Àâ∫√‘…—∑
∫Õ∑“π‘§ ®”°—¥ ‰¥â√—∫°“√μÕ∫√—∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’„πμ≈“¥μà“ßª√–‡∑»

 √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡  √â“ßπ«—μ°√√¡ π”§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®

 ŸàÕß§å°√

§ÿ≥æŸ≈æ—≤πå°≈à“«∂÷ß√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫„π§√—Èßπ’È«à“ ç∂◊Õ‡ªìπ
√“ß«—≈∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂ ·≈–∑”„Àâ§π∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—∫‡√“‡°‘¥
§«“¡¿Ÿ¡‘„® ∑’Ë ”§—≠¬—ß‡ªìπ°“√μÕ°¬È”·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ‡√“«à“
‡¥‘π¡“∂Ÿ°∑“ß √«¡∑—Èß∑”„Àâæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®‡¢â“„®¡ÿ¡¡Õß°“√§‘¥
πÕ°°√Õ∫¢Õß‡√“¡“°¢÷Èπ  ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬Õ◊Ëπ º¡§‘¥«à“
®–™à«¬∑”„Àâ‡¢“‡°‘¥°“√ª√—∫μ—« ·≈–°â“«‡¥‘π‰ª‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°∑“ßé

¢âÕ§‘¥ ŸàºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs

∑â“¬∑’Ë ÿ¥ §ÿ≥æŸ≈æ—≤πå‰¥âΩ“°¢âÕ§‘¥∂÷ßºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs
«à“ çº¡‡™◊ËÕ«à“∑ÿ°§π¡’‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“– ‰¡à„™à‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–
∑’Ëμ—« ‘π§â“ ·μà‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–∑“ß§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√
∑’Ë®–§‘¥Õ¬à“ß‰√„Àâ·μ°μà“ß À√◊Õ§‘¥πÕ°°√Õ∫ ®ß‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß
„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ Õ¬à“§‘¥À√◊Õ∑”μ“¡§πÕ◊Ëπ ·≈–Õ¬à“„Àâ§”æŸ¥∑’Ë«à“
ù§πÕ◊Ëπ‡¢“‰¡à∑”°—πû ¡“®”°—¥§«“¡§‘¥¢Õßμπ‡Õß æ¬“¬“¡‡øÑπ
‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–ÕÕ°¡“„Àâ‰¥â ·≈â«®– “¡“√∂μàÕ¬Õ¥§«“¡§‘¥
∑“ß∏ÿ√°‘®‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßé
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∫√‘…—∑ ‡∫Õ√å·∑√¡‡§¡‘§Õ≈ (1982) ®”°—¥
‚∑√»—æ∑å : 0-2932-7051-3, 0-2514-3573-7

§ÿ ¬ °— ∫ π— ° ∫ √‘ À “ √
B I Z  I N TERV I EW
°Õß∫√√≥“∏‘°“√

„ π·«¥«ß∏ÿ√°‘®º≈‘μ¿—≥±å‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ (health product) πâÕ¬§ππ—°∑’Ë‰¡à√Ÿâ®—° ç‡´’¬ß‡æ’¬«Õ‘Í«é
¬“À¡àÕßπÈ”·∫√π¥å‰∑¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫¡“π“π°«à“ 60 ªï ∑à“¡°≈“ß°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√μ≈“¥

Õ¬à“ß√ÿπ·√ß ∫√‘…—∑ ‡∫Õ√å·∑√¡‡§¡‘§Õ≈ (1982) ®”°—¥ ‰¥â‡ª≈’Ë¬π«‘°ƒμ‡ªìπ‚Õ°“  ‡ªî¥μ—«º≈‘μ¿—≥±å„À¡à
çPEPPERMINT FIELDé ¥â«¬¿“æ≈—°…≥åÕ—π∑—π ¡—¬ ‡®“–°≈ÿà¡§π√ÿàπ„À¡à À¡“°‡°¡π’È™à«¬„Àâ‡∫Õ√å·∑√¡
°â“«‡ªìπºŸâπ”„πμ≈“¥º≈‘μ¿—≥±å‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ‰¥âÕ¬à“ß‰√ §ß‰¡à¡’ºŸâ„¥∂à“¬∑Õ¥·π«§‘¥„π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®
‰¥â¥’‡∑à“°—∫§ÿ≥ ÿ«√√≥“ Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√μ≈“¥ ·¡à∑—æ„À≠à∑’Ëπ”æ“æ≈æ√√§
§«â“√“ß«—≈ çBai Pho Business Award by Sasin 2008é ‚¥¬¡’¡‘μ‘∑’Ë‚¥¥‡¥àπ„π°“√ √â“ßμ√“ ‘π§â“
(Branding) ·≈–§«“¡√‘‡√‘Ë¡∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡ (Innovation)

° â“ « ∑’Ë ‰ ¡à À ¬ÿ ¥ π‘Ë ß
¡ÿà ß ‡ πâ π §‘ ¥ §â π  ‘Ë ß „ À ¡à

  √â “ ß · ∫ √ π ¥å
∑— π   ¡— ¬ · ≈ – · ¢Á ß · ° √à ß

 ÿ«√√≥“ Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√μ≈“¥
∫√‘…—∑ ‡∫Õ√å·∑√¡‡§¡‘§Õ≈ (1982) ®”°—¥
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‡∫Õ√å·∑√¡°—∫°“√ √â“ß·∫√π¥å

π—∫μ—Èß·μà∏ÿ√°‘®¢Õß§√Õ∫§√—«‰¥â∂à“¬‚Õπ Ÿà°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬∑“¬“∑√ÿàπ∑’Ë 2 ™◊ËÕ¢Õß§ÿ≥ ÿ«√√≥“ Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï °Á‡√‘Ë¡‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„π∞“π–
π—°∏ÿ√°‘®À≠‘ß§‘¥πÕ°°√Õ∫∑’Ëπà“®—∫μ“¡Õß ‡∏Õ°≈à“««à“ ç°“√ √â“ßμ√“ ‘π§â“¢Õß‡∫Õ√å·∑√¡·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 ¬ÿ§ ¬ÿ§·√°‡πâπ‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“
‡´’¬ß‡æ’¬«Õ‘Í«‡ªìπ¬“À¡àÕßπÈ”∑’Ëæ—≤π“§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–§ß§ÿ≥§à“¡“Õ¬à“ß¬“«π“π ∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–‰«â«“ß„® π”¡“´÷Ëß
§«“¡®ß√—°¿—°¥’μàÕμ√“ ‘π§â“ ‡¡◊ËÕ®”π«π§Ÿà·¢àß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ¬ÿ§ Õß®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√μ≈“¥ ‚¥¬®—¥μ—Èß∑’¡æπ—°ß“π¢“¬‡æ◊ËÕ°√–®“¬ ‘π§â“‰ª¬—ß
μ—«·∑π®”Àπà“¬μà“ßÊ ®π¡“∂÷ß¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π∑’Ë°“√μ≈“¥·≈–‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ∑”„Àâ‡√“μâÕß‡√àßª√—∫μ—«
‡æ◊ËÕ√—°…“ à«π·∫àß∑“ß°“√μ≈“¥ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√∑”§«“¡‡¢â“„®ºŸâ∫√‘‚¿§„π·μà≈–¬ÿ§ ¡—¬ ·π«§‘¥¥—ß°≈à“«®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°“√ª√—∫¿“æ≈—°…≥å®“°
º≈‘μ¿—≥±å∏√√¡¥“¡“‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®ºŸâ∫√‘‚¿§ ¥â«¬‚¶…≥“™ÿ¥®Õ¡¬ÿ∑∏å (ÕÕ°Õ“°“»„πªï 2549)  √â“ß°√–· „Àâ∑ÿ°§π‡°‘¥§«“¡ π„®
„πμ—« ‘π§â“Õ’°§√—Èß ·≈–¬—ß§ß√—°…“°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡¥‘¡‰«â ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‡æ‘Ë¡≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡„À¡à¥â«¬é

Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß§◊Õπ«—μ°√√¡‡æ◊ËÕºŸâ∫√‘‚¿§

¥â«¬æ◊Èπ∞“π§«“¡§‘¥Õ—π‡©’¬∫§¡·∫∫π—°°“√μ≈“¥∑’Ë§”π÷ß∂÷ß
§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§‡ªìπÀ≈—° §ÿ≥ ÿ«√√≥“®÷ß¡Õß‡ÀÁπ‚Õ°“ 
∑“ß∏ÿ√°‘®„π°“√¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“„À¡àÊ ¥â«¬°“√ √â“ß·∫√π¥åπâÕß„À¡à
çPEPPERMINT FIELDé ¬“À¡àÕß„π√Ÿª·∫∫ gel ·≈– balm stick
º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë √â“ß§«“¡§÷°§—°„Àâ·°à«ß°“√º≈‘μ¿—≥±å‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ¥â«¬
π«—μ°√√¡∑’Ëπ—∫«à“‡ªìπ§√—Èß·√°„πª√–‡∑»‰∑¬ §ÿ≥ ÿ«√√≥“°≈à“««à“
çPeople all the way. People all the time.é ‡ªìπ·π«§‘¥∑“ß
°“√μ≈“¥∑’Ë®ÿ¥ª√–°“¬„Àâ‡√“¡ÿàß‡πâπ°“√∑”«‘®—¬‡®“–°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘‚¿§
‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå∂÷ß§«“¡μâÕß°“√¢Õß§π·μà≈–™à«ß«—¬ °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘‚¿§À≈—°
§◊Õ°≈ÿà¡ºŸâÀ≠‘ß«—¬∑”ß“π´÷Ëß‡≈◊Õ°„Àâμ√ß°—∫μ—«‡√“ ®÷ß§àÕπ¢â“ß√Ÿâ
§«“¡μâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‡™àπ „π·μà≈–«—π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬π’È
®–æ°æ“ ‘Ëß¢Õß¡“°Õ¬Ÿà·≈â«´÷Ëß§àÕπ¢â“ßÀπ—° ‡√“®÷ß‡ª≈’Ë¬π®“°¢«¥·°â«
‡ªìπæ≈“ μ‘°∑’Ë¡’πÈ”Àπ—°‡∫“ ßà“¬μàÕ°“√„™âß“π ·μà‡π◊ËÕß®“° à«πº ¡
¢Õß‡ªª‡ªÕ√å¡‘Èπ∑å¡’§«“¡‡ªìπ°√¥ Ÿß  àßº≈„Àâæ≈“ μ‘°≈–≈“¬º ¡°—∫
‡π◊ÈÕ‡®≈·≈–∫“≈å¡ ‡√“®÷ß∑¥≈Õß·≈–‡≈◊Õ°∫√√®ÿ¿—≥±åÕ¬à“ßæ‘∂’æ‘∂—π
®π‰¥â∫√√®ÿ¿—≥±å food grade ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß π”¡“´÷Ëß¢âÕ √ÿª«à“
º≈‘μ¿—≥±å§«√¡’¢π“¥°–∑—¥√—¥ æ°æ“ –¥«° ·≈–¡’°≈‘ËπÀÕ¡ ¥™◊Ëπ
πÕ°®“°π’È ¡’°“√‡μ‘¡°≈‘ËπÀÕ¡∫”∫—¥ (aroma therapy) ´÷Ëß‡ªìπ°≈‘Ëπ
™“‡¢’¬«‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡·μ°μà“ß„Àâ·°àº≈‘μ¿—≥±å ·≈–‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡
¿“æ≈—°…≥å∑’Ë∑—π ¡—¬„Àâ ‘π§â“ ‡¡◊ËÕ ‘π§â“ÕÕ°«“ß¢“¬ ‡√“‡√‘Ë¡¥”‡π‘π
°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√μ≈“¥‡™‘ß√ÿ°¥â«¬°“√ √â“ß¿“æ¬πμ√å‚¶…≥“ ∑’Ë‡πâπ
¥â“πÕ“√¡≥å¡“°°«à“ function ¢Õß°“√„™âß“π ´÷Ëß‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“°
ª√–™“™π∑—Ë«ª√–‡∑» π”¡“´÷Ëß°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫ ‘π§â“Õ’°¥â«¬é

¢âÕ§‘¥ ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs

§ÿ≥ ÿ«√√≥“‰¥âΩ“°¢âÕ§‘¥∂÷ßºŸâª√–°Õ∫°“√√ÿàπ„À¡àÊ «à“
ç°“√π” ‘π§â“‰ª«“ßμ≈“¥π—ÈπμâÕß°”Àπ¥¢âÕμ°≈ß„Àâ‡°‘¥
§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡∑—Èß ÕßΩÉ“¬ √–À«à“ß‡√“°—∫μ—«·∑π®—¥®”Àπà“¬
·≈–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π¥â“π¢Õßμ—« ‘π§â“ ºŸâª√–°Õ∫°“√§«√®–¡’

§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®„π ‘π§â“∑’Ë∑”Õ¬Ÿà‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–¡ÿàß √â“ß
 ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‰¥â¡“μ√∞“π ‡æ√“–∂â“ ‘π§â“‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ
·≈–¡“μ√∞“π ·¡â«à“‚¶…≥“®–¥’‡æ’¬ß‰√ ‡¡◊ËÕ¥÷ß§π¡“´◊ÈÕ ‘π§â“‡√“
æÕ„™â‰ª°Á®–‰¡à°≈—∫¡“„™âÕ’°é

Õ’°Àπ÷Ëß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®

¥â«¬°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß„π°“√ √â“ßμ√“ ‘π§â“
(Branding) ·≈–§«“¡√‘‡√‘Ë¡∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡ (Innovation)
∑”„Àâ∫√‘…—∑ ‡∫Õ√å·∑√¡‡§¡‘§Õ≈ (1982) ®”°—¥ ‰¥â√—∫√“ß«—≈ Bai Pho
Business Award by Sasin 2008 ∂◊Õ‡ªìπÕ’°Àπ÷Ëß∫∑æ‘ Ÿ®πå∑’Ë∑”„Àâ
‡∫Õ√å·∑√¡‚≈¥·≈àπÕ¬Ÿà„π∏ÿ√°‘®º≈‘μ¿—≥±å
‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æÕ¬à“ß ßà“ß“¡ ‡∏Õ°≈à“«¥â«¬
§«“¡ªïμ‘«à“ ç√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡°’¬√μ‘Õ¬à“ß¬‘Ëß
∑’Ë ∂“∫—π»»‘π∑√åœ ·≈–∏π“§“√
‰∑¬æ“≥‘™¬å¡Õ∫√“ß«—≈„Àâ ∂◊Õ‡ªìπ
°”≈—ß„®∑’Ë¥’„Àâ‡√“°â“«‰ª Ÿà‚Õ°“ ∑“ß
∏ÿ√°‘®„À¡àÊ „πÕπ“§μ ∑—Èß¬—ß‡ √‘¡„Àâ°≈ÿà¡
≈Ÿ°§â“‡¥‘¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πº≈‘μ¿—≥±å¡“°¢÷Èπ
∑”„Àâ‡√“‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„π°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“
„À¡àÊ ·≈–™à«¬ª√–™“ —¡æ—π∏å
„Àâ∫√‘…—∑‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„π√–¥—∫
ª√–‡∑»é

√ “ ß «— ≈ ∑’Ë ‰ ¥â √— ∫ ∂◊ Õ ‡ ªì π °Ì “ ≈— ß „ ®
∑’Ë ¥’ „ Àâ ‡ √ “ °â “ « ‰ ª  Ÿà ‚ Õ ° “  

 ∑ “ ß ∏ÿ √ °‘ ® „ À ¡à Ê   „ π Õ π “ § μ
 ¢ ≥ – ‡ ¥’ ¬ « °— π °Á ‡  √‘ ¡ „ Àâ
° ≈ÿà ¡ ≈Ÿ ° §â “ ‡ ¥‘ ¡ ‡ ™◊Ë Õ ¡—Ë π
 „ π º ≈‘ μ ¿— ≥ ±å ¡ “ ° ¢÷È π
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∫√‘…—∑ ¬Ÿ∫‘  (‡Õ‡™’¬) ®”°—¥ (¡À“™π)
‚∑√»—æ∑å : 0-2678-4222

ª

§ÿ ¬ °— ∫ π— ° ∫ √‘ À “ √
B I Z  I N TERV I EW
°Õß∫√√≥“∏‘°“√

√–‡∑»‰∑¬π—∫«à“‡ªìπºŸâ àßÕÕ°Õ“À“√°√–ªÜÕß∑’Ëμ‘¥Õ—π¥—∫μâπÊ ¢Õß‚≈° ·μàπâÕ¬§ππ—°∑’Ë®–√Ÿâ«à“
∫√√®ÿ¿—≥±å°√–ªÜÕß‡≈Á°Ê ∑ÿ°°√–ªÜÕß®–μâÕß¡’ à«πª√–°Õ∫ ”§—≠∑’Ë¢“¥‰¡à‰¥â§◊Õ ¬“ß¬“·π«

Ω“°√–ªÜÕß∑’ËªÑÕß°—πÕ“°“»‡¢â“‰ª∑”ªØ‘°‘√‘¬“°—∫Õ“À“√¿“¬„π ·≈–πÈ”¬“‡§≈◊Õ∫°√–ªÜÕß∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë
ªÑÕß°—π°“√‡°‘¥ªØ‘°‘√‘¬“√–À«à“ß°√–ªÜÕß´÷Ëß‡ªìπ‚≈À–°—∫Õ“À“√∑’Ë∫√√®ÿ

·≈–¬‘ËßπâÕ¬§π∑’Ë®–√Ÿâ«à“ ª√–‡∑»‰∑¬¡’∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μ ‘π§â“∑—Èß Õß™π‘¥π’È‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ¬Õ¥‡¬’Ë¬¡
‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»«à“‰¥â¡“μ√∞“π “°≈ ®π “¡“√∂„Àâ‡™à“ ‘∑∏‘ (license)
‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ¬“ß¬“·π«Ω“°√–ªÜÕß·°à∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‡§¡’¿—≥±å√“¬„À≠à¢Õß‚≈°

∫√‘…—∑‰∑¬∑’Ë √â“ß™◊ËÕ¢®√‰°≈‰ª„π√–¥—∫π“π“™“μ‘π—Èπ§◊Õ ∫√‘…—∑ ¬Ÿ∫‘  (‡Õ‡™’¬)
®”°—¥ (¡À“™π) Àπ÷Ëß„πºŸâ‰¥â√—∫√“ß«—≈ çBai Pho Business Award by Sasin 2008é
®“°°“√ª√–°“»º≈§√—Èß∑’Ë 2 ‚¥¬¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ„π¡‘μ‘°“√¡’º≈‘μ¿—≥±å
§ÿ≥¿“æ Ÿß (Quality) ·≈–§«“¡√‘‡√‘Ë¡∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ß
π«—μ°√√¡ (Innovation)

‚ ¥ ¥ ‡ ¥à π
¥â « ¬ §ÿ ≥ ¿ “ æ · ≈ – π «— μ ° √ √ ¡
 æ— ≤ π “ ¡ “ μ √ ∞ “ π  º ≈‘ μ ¿— ≥ ±å
 Ÿà § « “ ¡ ‡ ™◊Ë Õ ¡—Ë π „ π √ – ¥— ∫   “ ° ≈

 «ß ∑—Ëß«—≤‚π∑—¬
ª√–∏“π°√√¡°“√

∫√‘…—∑ ¬Ÿ∫‘  (‡Õ‡™’¬) ®”°—¥ (¡À“™π)
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 √â“ß§ÿ≥¿“æ¥â«¬¡“μ√∞“π™—Èπ‡≈‘»

§ÿ≥ «ß ∑—Ëß«—≤‚π∑—¬ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑¬Ÿ∫‘  °≈à“«∂÷ß
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ«à“ ‡π◊ËÕß®“°°«à“ 70 ‡ªÕ√å‡´Áπμå¢Õß¬Õ¥°“√º≈‘μ
®– àßÕÕ°‰ª¬—ßª√–‡∑»μà“ßÊ ∑—Ë«‚≈° ‚¥¬‡©æ“–„πª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“
·≈â« ´÷Ëß°”Àπ¥¡“μ√∞“πμà“ßÊ Õ¬à“ß‡¢â¡ß«¥ ∑—Èß¡“μ√∞“π¢ÕßÕ“À“√
·≈–¿“™π–∫√√®ÿ ¬Ÿ∫‘ ®÷ßμâÕßæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å
„Àâ‡∑’¬∫‡∑à“À√◊Õ‡°‘π°«à“¡“μ√∞“ππ—ÈπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

ç‡√“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß supply chain „πÕÿμ “À°√√¡Õ“À“√
°√–ªÜÕß ®÷ßμâÕß√—°…“§ÿ≥¿“æ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“πμ“¡°ÆÀ¡“¬
μà“ßÊ ·≈–¡“μ√∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§¥â«¬ º¡§‘¥«à“§ÿ≥¿“æº≈‘μ¿—≥±å
¢Õß‡√“‡°‘¥®“° ÕßÕß§åª√–°Õ∫ Àπ÷Ëß§◊Õ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
¢Õß∫ÿ§≈“°√ ·≈– Õß§◊Õ ª√– ∫°“√≥å∑’Ë √â“ß ¡¡“ πÕ°®“°π—Èπ
‡√“æ¬“¬“¡„™â∑√—æ¬“°√∑“ß§«“¡√Ÿâ À√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ®“°¿“¬πÕ°§◊Õ
æ—π∏¡‘μ√®“°Àπà«¬ß“π√—∞ ‡Õ°™π À√◊Õ àßÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√
„πμà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß‡√“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õé

π«—μ°√√¡π” Ÿà°“√æ—≤π“

¬Ÿ∫‘ æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±åμ≈Õ¥‡«≈“ π”¡“ Ÿà°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡
‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√„À¡àÊ ¢Õßμ≈“¥Õ“À“√°√–ªÜÕß
∑—Èß„π¥â“π¢Õß°“√„™â«—μ∂ÿ¥‘∫¿“¬„πª√–‡∑»‡ªìπ à«πº ¡‡æ◊ËÕ≈¥μâπ∑ÿπ
„π¢≥–∑’Ë¬—ß√—°…“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ μ≈Õ¥®π
°“√§‘¥§âπ Ÿμ√¢Õß¬“ß¬“·π«Ω“°√–ªÜÕß„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ‘π§â“
·≈–‡§√◊ËÕß®—°√¢Õß≈Ÿ°§â“ §ÿ≥ «ß°≈à“««à“ ç°“√§‘¥§âππ«—μ°√√¡„π
°“√º≈‘μ¡“®“°À≈“¬ªí®®—¬ ‡√“μâÕß°“√≈¥√“§“μâπ∑ÿπ æ√âÕ¡°—ππ—Èπ
°ÁμâÕßæ—≤π“§ÿ≥¿“æ ·≈– √â“ßº≈‘μ¿—≥±åμ“¡¡“μ√∞“π∑’Ë„™â°—∫
Õ“À“√ ≈Ÿ°§â“ºŸâº≈‘μ°√–ªÜÕß¡’¢∫«π°“√º≈‘μ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ μâÕßæ—≤π“
 ‘π§â“ ”À√—∫∫√√®ÿ ‘Ëß·ª≈°„À¡à‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ·≈– ‘π§â“
¢Õß‡√“μâÕß‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√º≈‘μπ—Èπ ‡√“®÷ßμâÕßª√—∫
§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õßº≈‘μ¿—≥±å„Àâ‡¢â“°—∫°√–∫«π°“√º≈‘μ¢Õß≈Ÿ°§â“
´÷Ëß¡’‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë·μ°μà“ß°—π ∑—Èß§«“¡∑—π ¡—¬¢Õß‡§√◊ËÕß®—°√
§«“¡‡√Á« Õÿ≥À¿Ÿ¡‘ œ≈œé

√“ß«—≈·Ààß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®

§ÿ≥ «ß°≈à“«∂÷ßº≈®“°°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ Bai Pho
Business Awards by Sasin «à“ ç°“√æŸ¥§ÿ¬°—∫°√√¡°“√
‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ ∑”„Àâ‡√“¡Õß‡ÀÁπ®ÿ¥ÕàÕπ
·≈– √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„π°“√æ—≤π“μπ‡ÕßμàÕ‰ª
πÕ°®“°π—Èπ √“ß«—≈π’È¬—ß √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ·°à∫√‘…—∑
§Ÿà§â“ ∑—Èß≈Ÿ°§â“ ·≈–´—ææ≈“¬‡ÕÕ√å¢Õß‡√“¬‘Ëß¢÷Èπ¥â«¬é

° “ √ æŸ ¥ §ÿ ¬ °— ∫ ° √ √ ¡ ° “ √
‡ ªì π ° “ √ · ≈ ° ‡ ª ≈’Ë ¬ π § « “ ¡ √Ÿâ

 · ≈ – ∑Ì  “ „ Àâ ‡ √ “ ¡ Õ ß ‡ ÀÁ π ®ÿ ¥ Õà Õ π
· ≈ –   √â “ ß · √ ß ∫— π ¥ “ ≈ „ ®

 „ π ° “ √ æ— ≤ π “ μ π ‡ Õ ß μà Õ ‰ ª

Ω“°∂÷ßºŸâª√–°Õ∫°“√

∑â“¬∑’Ë ÿ¥ §ÿ≥ «ß‰¥â∑‘Èß∑â“¬∂÷ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑à“¡°≈“ß¿“«–
‡»√…∞°‘®™–≈Õμ—««à“ çμâÕßª√—∫μ—« ≈¥§à“„™â®à“¬∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ„ÀâÀ¡¥
·≈–æ‘®“√≥“∑ÿ°¢—ÈπμÕπ«à“ “¡“√∂≈¥μâπ∑ÿπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ
°“√√’¥‰¢¡—π∑’Ë‰¡à®”‡ªìπÕÕ°‰ª®“°√à“ß°“¬ „π¢≥–∑’Ë¬—ßμâÕß√—°…“
§ÿ≥¿“æ À√◊Õ à«π∑’Ë‡ªìπ‡π◊ÈÕ‰«â ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ»‘≈ª–∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√
·μà≈–√“¬®–μâÕßμ—¥ ‘π„®«à“  ‘Ëß„¥®”‡ªìπμâÕßμ—¥∑‘Èß  ‘Ëß„¥®”‡ªìπ
μâÕß≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“·≈–√—°…“§ÿ≥¿“æμàÕ‰ªé
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°«—ππ’È§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μª√–®”«—π¡“°¢÷Èπ ¥â«¬°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë‰√â¢’¥®”°—¥ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“
∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢à“« “√ ∑«à“‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß°“√ ◊ËÕ “√π—Èπ ¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß„™â “¬
 —≠≠“≥μà“ßÊ ‚¬ß„¬°—πÕ¬Ÿà¡“°¡“¬ ¥â«¬§«“¡μâÕß°“√¥â“π°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ∫√‘…—∑ Õ‘π‡μÕ√å≈‘Èß§å

§Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ®÷ß∂◊Õ°”‡π‘¥‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß°“√„™âß“π¢Õß§π‰∑¬∑—Èßª√–‡∑» ·≈–‡ªìπÀπ÷Ëß
„π∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈ çBai Pho Business Award by Sasin 2008é ®“°°“√ª√–°“»º≈§√—Èß∑’Ë 2 ‚¥¬¡’
°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®∑’Ë‚¥¥‡¥àπ„π 3 ¡‘μ‘ ‰¥â·°à °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ≈Ÿ°§â“ (Customer Focus)
°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ (Value Creation) ·≈–§«“¡√‘‡√‘Ë¡∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡ (Innovation)

°ÿ≠·®·Ààß§«“¡ ”‡√Á®

∫√‘…—∑ Õ‘π‡μÕ√å≈‘Èß§å §Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡√‘Ë¡®“°°“√‡ªìπºŸâ∫ÿ°‡∫‘°°“√π”‡¢â“
·≈–®—¥®”Àπà“¬ “¬ —≠≠“≥ ◊ËÕ “√§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–‚∑√§¡π“§¡‡¡◊ËÕªï 2538 ´÷Ëß‡ªìπ¬ÿ§∑’Ë‰¡à¡’„§√§“¥‡¥“
‰¥â«à“ „πÕπ“§μ°“√ ◊ËÕ “√‰√â “¬®–‡¥‘π‰ª∑‘»∑“ß„¥ ¥â«¬«‘ —¬∑—»πå∑’Ë°«â“ß‰°≈ °Õª√°—∫§«“¡§‘¥∑’Ë‰¡à‡§¬
À¬ÿ¥π‘Ëß¢Õß§ÿ≥ ¡∫—μ‘ Õπ—πμ√—¡æ√ ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∑”„Àâ«—ππ’È Õ‘π‡μÕ√å≈‘Èß§å
‡ªìπºŸâ§√Õ∫§√Õß à«π·∫àß°“√μ≈“¥∏ÿ√°‘® “¬ ◊ËÕ “√ —≠≠“≥Õ—π¥—∫μâπÊ ¢Õß‡¡◊Õß‰∑¬
´÷Ëß‰¥â°≈à“«∂÷ß‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß§«“¡ ”‡√Á®Õ—ππà“¿“§¿Ÿ¡‘π’È«à“ ç∫ÿ§≈“°√¢Õß‡√“ à«π„À≠à∂◊Õ‡ªìπæ≈—ß
∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ‡æ√“–∑”ß“π√à«¡°—π¡“¬“«π“π ®÷ß¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π‡ªìπ·∫∫
æ’ËπâÕß „π à«π¢Õß°“√∑”ß“π‡√“¬÷¥¡—Ëπ„πªØ‘≠“≥ 3 ¢âÕ ‰¥â·°à  ‘π§â“§ÿ≥¿“æ
√“§“∑’Ë∂Ÿ°°«à“ ·≈–∫√‘°“√∑’Ë¥’°«à“ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„® Ÿß ÿ¥·°à≈Ÿ°§â“¿“¬„μâ
°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¡’®√√¬“∫√√≥ ´÷Ëß°“√º≈‘μ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ·≈–«“ß®”Àπà“¬
„π√“§“‰¡à·æß ∂◊Õ‡ªìπ‚®∑¬å∑’Ë∑â“∑“¬·≈– «π∑“ß°—∫μ≈“¥¡“° ·μà‡√“°Á∑”‰¥âé

∫√‘…—∑ Õ‘π‡μÕ√å≈‘Èß§åå §Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)
‚∑√»—æ∑å : 0-2693-1222

§ÿ ¬ °— ∫ π— ° ∫ √‘ À “ √
B I Z  I N TERV I EW
°Õß∫√√≥“∏‘°“√

∑ÿ

 ¡∫—μ‘ Õπ—πμ√—¡æ√
ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

∫√‘…—∑ Õ‘π‡μÕ√å≈‘Èß§å §Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)

π «— μ ° √ √ ¡ πÌ “  Ÿà ° “ √ ‡ æ‘Ë ¡ ¡Ÿ ≈ §à “
º   “ π § « “ ¡ „  à „ ® „ Àâ ∫ √‘ ° “ √
‡ ™◊Ë Õ ¡ ¡‘ μ‘ · Àà ß ‚ ≈ °  ◊Ë Õ   “ √ ‰ √â æ √ ¡ · ¥ π
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3 ¡‘μ‘ –∑âÕπμ—«μπÕ‘π‡μÕ√å≈‘Èß§å

®“°«‘ —¬∑—»πåπ”‰ª Ÿà°“√§‘¥§âπ°≈¬ÿ∑∏åÕ—π‡©’¬∫§¡ ∑’Ë √â“ß„Àâ
∏ÿ√°‘®‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß §ÿ≥ ¡∫—μ‘Õ∏‘∫“¬∂÷ß°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’¡‘μ‘
Õ—π‚¥¥‡¥àππ—Èπ«à“ çμÕππ—Èπ‡√“π”‡¢â“ “¬ UTP (Unshield Twisted Pair)
´÷Ëß‡ªìπ “¬∑’Ë„™â‡™◊ËÕ¡‚¬ß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å „Àâ∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ√–∫∫
LAN ®“°ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å „π∞“π–ºŸâ∫ÿ°‡∫‘°®÷ß»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ ‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à æ√âÕ¡°—ππ—Èπ‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠
„π°“√‡º¬·æ√àÕß§å§«“¡√Ÿâ ®÷ß®—¥Ωñ°Õ∫√¡„Àâ§Ÿà§â“§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª∑’Ë π„® „Àâ¡’§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°μâÕß„π°“√„™â “¬ UTP
‡æ√“–‡ªìπÕÿª°√≥å ”§—≠∑’ËμâÕß¢“¬§«∫§Ÿà‰ª°—∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ®“°π—Èπ
‡¡◊ËÕ¡’π«—μ°√√¡„À¡àÊ ‡¢â“¡“ ‡√“¬—ß§ß®—¥Õ∫√¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ∑ÿ°ªï
‡À≈à“π’È‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬é

§ÿ≥ ¡∫—μ‘„Àâ¡ÿ¡¡Õß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«à“ °“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π™’«‘μ®√‘ß
‰¡à„™à Ÿμ√ ”‡√Á®¥—ß‡™àπ„πμ”√“∑’Ë· ¥ß°√≥’μ—«Õ¬à“ß·≈–‡©≈¬«‘∏’°“√
„Àâæ√âÕ¡ √√æ ·μà‡√“μâÕß§‘¥∑∫∑«π ‘Ëßμà“ßÊ ·≈–π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â
¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¥—ß‡™àπ·π«§‘¥ ç∏ÿ√°‘®®∫‡¥’¬«é
∑’Ë§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡ √‘¡«à“ ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë∑”„Àâ ‘π§â“∏√√¡¥“ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡
‰¥â¡À“»“≈ ç°“√¢“¬ “¬ —≠≠“≥ ◊ËÕ “√ ‡√“μâÕß¢“¬Õÿª°√≥å
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∑—ÈßμŸâ Rack (μŸâ‡°Á∫Õÿª°√≥å) ‰ªæ√âÕ¡°—π ªí≠À“∑’Ëæ∫
°Á§◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“π”‰ªμ‘¥μ—Èß‰¡à∂Ÿ°«‘∏’ ‡√“®÷ß®—¥μ—Èß∑’¡ÕÕ°‰ª„Àâ∫√‘°“√ß“π
μ‘¥μ—Èß ®“°π—Èπ‡°‘¥ªí≠À“∑—∫´âÕπ«à“ ‰ª·¬àß√“¬‰¥â„π°“√μ‘¥μ—Èß®“°
ºŸâ√—∫‡À¡“ ‡√“®÷ßμâÕß§‘¥„Àâ√Õ∫§Õ∫ æŸ¥§ÿ¬°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“„Àâ‡¢â“„®
∂÷ßª√–¥Áπ°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Ÿß ÿ¥μàÕºŸâ„™â ‘π§â“«à“
μâÕßÕ“»—¬§«“¡™”π“≠·≈–Õÿª°√≥å∑’Ëæ√âÕ¡μ‘¥μ—Èß ‚¥¬∫√‘…—∑
®–‰¡à‰ª·¬àßß“π≈Ÿ°§â“ ·μà®–‚ø°— ß“π¢π“¥„À≠à·≈–μâÕß„™â
‡§√◊ËÕß¡◊Õæ‘‡»…‡∑à“π—Èπ °√–∫«π°“√π’È®÷ß§«√®–‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß‡√“é
®“°ª√– ∫°“√≥åÀ≈Õ¡√«¡‡ªìπ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ∂◊Õ‡ªìπ∫∑æ‘ Ÿ®πå
∑’Ëæ—≤π“‰ª Ÿà°“√‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à
√–¥—∫ª√–‡∑» ‡™àπ °“√«“ß “¬‡§‡∫‘È≈‰ø‡∫Õ√åÕÕøμ‘° À√◊Õ “¬„¬·°â«
„π π“¡∫‘π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ·≈–«“ß “¬‡§‡∫‘È≈ ◊ËÕº ¡‰øøÑ“ ◊ËÕ “√„μâ∑–‡≈
(Composite Submarine Cable)  ◊ËÕº ¡√–À«à“ß “¬‰øøÑ“·√ß Ÿß

·≈– “¬ ◊ËÕ “√‰ø‡∫Õ√åÕÕøμ‘°„Àâ°—∫°“√‰øøÑ“ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡æ◊ËÕ®à“¬‰ø
‰ª¬—ß‡°“–≈â“π ‡°“– ’™—ß ®.™≈∫ÿ√’ ·≈–‡°“–ªŸ¬Ÿ ‡°“–¬“« ®. μŸ≈ ‡ªìπμâπ

πÕ°®“°°“√μàÕ¬Õ¥∏ÿ√°‘® ®“°ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
‡©æ“–·≈â« °“√„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“¬—ß‡ªìπÀ—«„® ”§—≠ §ÿ≥ ¡∫—μ‘°≈à“««à“
ç‡√“¡ÿàßæ—≤π“ »—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√„Àâ∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ
°“√®—¥μ—Èß∑’¡ One Stop Shop °”Àπ¥„Àâ‡ªìπºŸâÀ≠‘ß∑’Ë¡’°“√»÷°…“
√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’¢÷Èπ‰ª ∫ÿ§≈‘°¥’ ¡’§«“¡§≈àÕßμ—« Ÿß‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
‚¥¬ àß‰ªΩñ°Õ∫√¡¬—ß·ºπ°μà“ßÊ Õ¬Ÿàª√–¡“≥ 2 - 3 ‡¥◊Õπ ∫à¡‡æ“–
„Àâ‡¢“¡’§«“¡√Ÿâ√Õ∫¥â“π ‡æ◊ËÕ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
π’Ë§◊Õ∑’¡ß“π∑’Ë‡√“¿“§¿Ÿ¡‘„®é

√“ß«—≈·Ààß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®

§ÿ≥ ¡∫—μ‘°≈à“«∂÷ß°“√‰¥â√—∫√“ß«—≈ çBai Pho Business Award
by Sasin 2008é ∑’Ëª√–°“»º≈‡ªìπ§√—Èß∑’Ë 2 «à“ ç√“ß«—≈π’È∂◊Õ‡ªìπ
§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®¢Õßæπ—°ß“π∑ÿ°§π ·≈– àß‡ √‘¡¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’
„Àâ·°àÕß§å°√ ∑—Èß¡’ à«π™à«¬°√–μÿâπ‡μ◊Õπ„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√√—°…“
§«“¡¥’ß“¡ ·≈–®√√¬“∫√√≥„π°“√∑”ß“π ∑’Ë ”§—≠√“ß«—≈π’È‡°‘¥¢÷Èπ
®“°·π«§«“¡§‘¥¢Õß ∂“∫—π∫—≥±‘μ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® »»‘π∑√å
·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å  ÕßÕß§å°√
∑’Ë¡’»—°¬¿“æ√–¥—∫ª√–‡∑» ∑”„Àâ‡√“¡Õß‡ÀÁπ≈Ÿà∑“ß„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®
μàÕ‰ª ´÷Ëß„πÕπ“§μÕ—π„°≈â®–¢¬“¬ “¢“ÕÕ°‰ªμ“¡®—ßÀ«—¥μà“ßÊ
º¡À«—ß«à“ √“ß«—≈®–™à«¬ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·≈–∑”„ÀâÕ‘π‡μÕ√å≈‘Èß§å
‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°¢Õß∑ÿ°§πé

¢âÕ§‘¥ ŸàºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs

·¡â·π«‚πâ¡¢Õß ∂“π°“√≥å‡»√…∞°‘®„πªïπ’È Õ“®∑”„Àâ¿“§

§ÿ≥∏—≠≠√—μπå ‡∑’¬¡Õÿ¥¡ƒ°…å
°√√¡°“√·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫—≠™’

ºŸâ·∑π√—∫¡Õ∫√“ß«—≈

√ “ ß «— ≈ π’È ∂◊ Õ ‡ ªì π § « “ ¡ ¿ “ § ¿Ÿ ¡‘ „ ® ¢ Õ ß
æ π— ° ß “ π ∑ÿ ° § π   · ≈ –  à ß ‡   √‘ ¡ ¿ “ æ ≈— ° … ≥å ∑’Ë ¥’

 „ Àâ · °à Õ ß §å ° √   ∑—È ß ¡’  à « π ™à « ¬ ° √ – μÿâ π ‡ μ◊ Õ π
 „ Àâ ºŸâ ª √ – ° Õ ∫ ° “ √  √— ° … “ § « “ ¡ ¥’ ß “ ¡
· ≈ – ® √ √ ¬ “ ∫ √ √ ≥ „ π ° “ √ ∑Ì “ ß “ π

∏ÿ√°‘®™–≈Õ°“√‡μ‘∫‚μ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ §ÿ≥ ¡∫—μ‘°≈à“««à“ çºŸâª√–°Õ∫°“√
μâÕß√Ÿâ®—°μ—«‡Õß ·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å æ√âÕ¡∑—Èß¡ÕßÀ“≈Ÿà∑“ß„À¡àÊ
‡æ√“–°“√∑”∏ÿ√°‘®‰¡à¡’§”«à“À¬ÿ¥π‘Ëß ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°“√‡¥‘π∫π “¬æ“π
‡¡◊ËÕ„¥∑’Ë “¬æ“π™–≈Õμ—«·≈â«‡√“À¬ÿ¥‡¥‘π
‡√“Õ“®®–μ° “¬æ“π‰¥â ∂â“¬—ß√—°…“®—ßÀ«–
°“√‡¥‘πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡√“°Á®–¬◊π‰¥â
·μà∂â“‡√“«‘Ëß®—ßÀ«–∑’Ë “¬æ“π‡§≈◊ËÕπ∂Õ¬À≈—ß
®–∑”„Àâ‡√“‡Àπ◊ËÕ¬¡“° ‡™àπ‡¥’¬«°—∫
°“√‡º™‘≠«‘°ƒμ°“√≥å‡™àππ’È ‡√“μâÕß¬Õ¡
‡Àπ◊ËÕ¬∑”ß“π„ÀâÀπ—° ‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ À“°¡’
§«“¡μ—Èß„®¡ÿàß¡—Ëπ°Á®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
·πàπÕπé §ÿ≥ ¡∫—μ‘°≈à“«∑‘Èß∑â“¬
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 ‡ ¡◊Ë Õ «— π ∑’Ë    11    ∏— π « “ § ¡    2 5 5 1
≥    ∏ π “ § “ √ ‰ ∑ ¬ æ “ ≥‘ ™ ¬å      “ ¢ “ μ ≈ “ ¥ πâ Õ ¬

ß “ π ª √ – ° “ » º ≈ · ≈ – ¡ Õ ∫ √ “ ß «— ≈

Bai Pho Business Awards
by Sasin

1 ºŸâ ‰¥â√—∫√“ß«—≈∑—Èß 5 ∫√‘…—∑ „πß“πª√–°“»º≈√“ß«—≈
Bai Pho Business Awards by Sasin 2008 §√—Èß∑’Ë 2
(®“°§π∑’Ë 2 ®“° ấ“¬) §ÿ≥ ÿ«√√≥“ Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï ∫√‘…—∑
‡∫Õ√å·∑√¡‡§¡‘§Õ≈ (1982) ®”°—¥ §ÿ≥Õ‘∑∏‘æ—∑∏å °ÿ≈æß…å«≥‘™¬å
∫√‘…—∑ ‡∂â“·°àπâÕ¬ øŸÖ¥·Õπ¥å¡“√å‡°Áμμ‘Èß ®”°—¥
§ÿ≥ «ß ∑—Ëß«—≤‚π∑—¬ ∫√‘…—∑ ¬Ÿ∫‘  (‡Õ‡™’¬) ®”°—¥ (¡À“™π)
§ÿ≥æŸ≈æ—≤πå ‚≈À™‘μ√“ππ∑å ∫√‘…—∑ ∫Õ∑“π‘§ ®”°—¥
·≈–§ÿ≥∏—≠≠√—μπå ‡∑’¬¡Õÿ¥¡ƒ°…å
∫√‘…—∑ Õ‘π‡μÕ√å≈‘Èß§å §Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)

2 ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å  “¢“μ≈“¥πâÕ¬  ∂“π∑’Ë®—¥ß“π

1

2
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98

5

3 4

10

76
17

3 - 5 §ÿ≥æŸ≈æ—≤πå ‚≈À™‘μ√“ππ∑å ºŸâÕ”π«¬°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ ∫Õ∑“π‘§ ®”°—¥
§ÿ≥ «ß ∑—Ëß«—≤‚π∑—¬ ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ¬Ÿ∫‘  (‡Õ‡™’¬) ®”°—¥ (¡À“™π)
·≈–§ÿ≥Õ‘∑∏‘æ—∑∏å °ÿ≈æß…å«≥‘™¬å ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
∫√‘…—∑ ‡∂â“·°àπâÕ¬ øŸÖ¥·Õπ¥å¡“√å‡°Áμμ‘Èß ®”°—¥ „Àâ —¡¿“…≥å°—∫ ◊ËÕ¡«≈™π

6 - 7 §ÿ≥ ÿ«√√≥“ Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√μ≈“¥
∫√‘…—∑ ‡∫Õ√å·∑√¡‡§¡‘§Õ≈ (1982) ®”°—¥ ·≈–§ÿ≥∏—≠≠√—μπå ‡∑’¬¡Õÿ¥¡ƒ°…å
°√√¡°“√·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫—≠™’ ∫√‘…—∑ Õ‘π‡μÕ√å≈‘Èß§å §Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)
√à«¡æŸ¥§ÿ¬·≈–μÕ∫§”∂“¡„πß“π·∂≈ß¢à“«

8 ºŸâ ‰¥â√—∫√“ß«—≈∂à“¬¿“æ√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å
·≈– ∂“∫—π∫—≥±‘μ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® »»‘π∑√åœ

9  ◊ËÕ¡«≈™π∑ÿ°·¢πß„Àâ‡°’¬√μ‘√à«¡ß“π·∂≈ß¢à“«
10 §ÿ≥°√√≥‘°“ ™≈‘μÕ“¿√≥å °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °≈à“«μâÕπ√—∫·¢°ºŸâ¡’‡°’¬√μ‘



18

11 §ÿ≥Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ ª√–∏“π„πæ‘∏’ ∑—°∑“¬ºŸâ ‰¥â√—∫√“ß«—≈
12 ∫√√¬“°“»°“√æŸ¥§ÿ¬¢Õß°√√¡°“√ºŸâμ—¥ ‘π√“ß«—≈

·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√
13  §ÿ≥æ¬ÿß»—°¥‘Ï ™“μ‘ ÿ∑∏‘º≈ √Õßª√–∏“π ¿“Õÿμ “À°√√¡

 Àπ÷Ëß„π§≥–°√√¡°“√μ—¥ ‘π√“ß«—≈ √à«¡ π∑π“°—∫
 §ÿ≥ «ß ∑—Ëß«—≤‚π∑—¬ ª√–∏“π°√√¡°“√
 ∫√‘…—∑ ¬Ÿ∫‘  (‡Õ‡™’¬) ®”°—¥ (¡À“™π)

14 - 17 ∫√√¬“°“»°“√æŸ¥§ÿ¬¢Õß·¢°ºŸâ¡’‡°’¬√μ‘
∑’Ë¡“√à«¡ß“πª√–°“»√“ß«—≈

1211

14

15

1716

13

18
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18 §ÿ≥Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ ∂à“¬¿“æ√à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√μ—¥ ‘π√“ß«—≈ ·≈–·¢°ºŸâ¡’‡°’¬√μ‘
19 §ÿ≥«√«ÿ≤‘ Õÿàπ„® ·≈–§ÿ≥«—™√¡ß§≈ ‡∫≠®∏π–©—μ√å ºŸâ ‰¥â√—∫√“ß«—≈®“°°“√ª√–°“»º≈

§√—Èß∑’Ë 1 „Àâ‡°’¬√μ‘¡“√à«¡ß“π
20 »“ μ√“®“√¬å‡μ‘¡»—°¥‘Ï °ƒ…≥“¡√– ºŸâÕ”π«¬°“√  ∂“∫—π∫—≥±‘μ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®

»»‘π∑√åœ °≈à“«∂÷ß‚§√ß°“√ Bai Pho Business Awards by Sasin
21 ∫√√¬“°“»√–À«à“ß°“√ª√–°“»√“ß«—≈
22 §ÿ≥∏—≠≠√—μπå ‡∑’¬¡Õÿ¥¡ƒ°…å √—∫¡Õ∫¢Õß∑’Ë√–≈÷°®“°

§ÿ≥™π‘μ√ ™“≠™—¬≥√ß§å ºŸâ®—¥°“√ μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å MAI
23 ¥√.Õ“™«å ‡μ“≈“ππ∑å ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ—¥ ‘π

ª√–°“»√“¬™◊ËÕ·≈–§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßºŸâ ‰¥â√—∫√“ß«—≈

18

2019

22

23

21

19



20

262524

27

302928

20

24 - 25 §ÿ≥ ÿ«√√≥“ Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√μ≈“¥ ∫√‘…—∑ ‡∫Õ√å·∑√¡‡§¡‘§Õ≈ (1982) ®”°—¥
·≈–§ÿ≥ «ß ∑—Ëß«—≤‚π∑—¬ ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ¬Ÿ∫‘  (‡Õ‡™’¬) ®”°—¥ (¡À“™π)
°≈à“«· ¥ß§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë ‰¥â√—∫√“ß«—≈

26 §ÿ≥Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ ª√–∏“π„πæ‘∏’ ¡Õ∫√“ß«—≈ ·≈–°≈à“«· ¥ß§«“¡¬‘π¥’μàÕ 5 ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë ‰¥â√—∫√“ß«—≈
27 §ÿ≥Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ ∂à“¬¿“æ√à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ ‰¥â√—∫√“ß«—≈§√—Èß∑’Ë 1 ·≈–§√—Èß∑’Ë 2
28 §ÿ≥°Õ∫°“≠®πå «—≤π«√“ß°Ÿ√ Àπ÷Ëß„π§≥–°√√¡°“√ √—∫¡Õ∫¢Õß∑’Ë√–≈÷°®“°§ÿ≥°√√≥‘°“ ™≈‘μÕ“¿√≥å

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å
29 §ÿ≥Õ‘∑∏‘æ—∑∏å °ÿ≈æß…å«≥‘™¬å ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ ‡∂â“·°àπâÕ¬ øŸÖ¥·Õπ¥å¡“√å‡°Áμμ‘Èß ®”°—¥

√—∫¡Õ∫¢Õß∑’Ë√–≈÷°®“°§ÿ≥°‘μμ‘√—μπå ≥ √–πÕß √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«‘™“°“√  ∂“∫—πœ »»‘π∑√åœ
30 §ÿ≥æŸ≈æ—≤πå ‚≈À™‘μ√“ππ∑å ºŸâÕ”π«¬°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ ∫Õ∑“π‘§ ®”°—¥

√—∫¡Õ∫√“ß«—≈®“°§ÿ≥Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ ª√–∏“π„πæ‘∏’
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‡°Á∫‡°√Á¥...
            æ√–√“™æ‘∏’ àß‡ ¥Á® Ÿà «√√§“≈—¬
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 ¡‡¥Á®æ√–æ’Ëπ“ßœ
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ß“πæ√–√“™æ‘∏’æ√–√“™∑“π‡æ≈‘ßæ√–»æ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“æ’Ëπ“ß‡∏Õ
‡®â“øÑ“°—≈¬“≥‘«—≤π“ °√¡À≈«ßπ√“∏‘«“ √“™π§√‘π∑√å „π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π
∑’Ëºà“π¡“ ¬—ßμ‘¥μ“μ√÷ß„®ª√–™“™π§π‰∑¬Õ¬Ÿà ‰¡à√Ÿâ≈◊¡

‡ªìπß“πæ√–√“™æ‘∏’Õ—π¬‘Ëß„À≠à
 ¡æ√–‡°’¬√μ‘ ·≈–‰¥â·Ωß·ßà§‘¥μ“¡§μ‘
§«“¡‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß‰μ√¿Ÿ¡‘æ√–√à«ßÀ√◊Õ‰μ√¿Ÿ¡‘°∂“
∑’Ë‡™◊ËÕ°—π«à“æ√–¡À“°…—μ√‘¬å∑√ß‡ªìπ ¡¡μ‘
‡∑«√“™ ∑√ß®ÿμ‘¡“®“° √«ß «√√§å ≈ß¡“
ª°§√Õß¡πÿ…¬å‚≈°„ÀâÕ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢
‡¡◊ËÕ‡ ¥Á® «√√§μ À√◊Õ ‘Èπæ√–™π¡“¬ÿ ®÷ßμâÕß
 àß‡ ¥Á®°≈—∫ Ÿà √«ß «√√§å ≥ ¬Õ¥‡¢“æ√– ÿ‡¡√ÿ
Õ—π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß®—°√«“≈

„π§√—Èßπ’È®÷ß‰¥â¡’°“√®”≈Õß √â“ß‡¢“
æ√– ÿ‡¡√ÿμ“¡§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß
¿Ÿ¡‘∑—Èß “¡ √“¬≈âÕ¡¥â«¬‡¢“ —μ∫√‘¿—≥±å «‘¡“π
∑â“«®μÿ‚≈°∫“≈ ‡À≈à“∑«¬‡∑æ À√◊Õ √√æ —μ«å
μà“ßÊ „πªÉ“À‘¡æ“πμå ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ª√–°Õ∫
æ√–√“™æ‘∏’ª≈ßæ√–»æ„Àâ ¡æ√–‡°’¬√μ‘ ·≈–
‡ªìπ‰ªμ“¡‚∫√“≥√“™ª√–‡æ≥’∏√√¡‡π’¬¡
ªØ‘∫—μ‘∑’Ë ◊∫‡π◊ËÕß°—π¡“

 ‘Ëß∑’Ë‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡¢â“¡“„πæ√–√“™æ‘∏’π’È §◊Õ
æ√–‡¡√ÿ¢Õß ¡‡¥Á®æ√–‡®â“æ’Ëπ“ß‡∏Õ ‡®â“øÑ“
°—≈¬“≥‘«—≤π“ °√¡À≈«ßπ√“∏‘«“ √“™π§√‘π∑√å
‰¥â –∑âÕπæ√–Õÿªπ‘ —¬·≈–æ√–®√‘¬“«—μ√
∑’Ëπÿà¡π«≈  ßà“ß“¡¢Õßæ√–Õß§å‰«â„πÕß§å
ª√–°Õ∫æ√–‡¡√ÿ ‚¥¬·μà≈–™—Èπ¢Õßæ√–‡¡√ÿ‰¥â¡’
§«“¡À¡“¬·ΩßÕ¬Ÿà  μ—Èß·μàÀπâ“∫—π¡ÿ¢æ√–‡¡√ÿ
4 ¡ÿ¢ À√◊Õ¥â“πª√–¥—∫æ√–≈—≠®°√ ‡Àπ◊Õ¢÷Èπ
‡ªìπ°√ 5 ™—Èπ∫—π·∂≈ß («‘¡“π¢Õß·μà≈–™—Èπ)

‚¥¬™—Èπ·√° ª√–¥—∫¥â«¬√Ÿª‡∑«¥“
∑—Èß 4 ¥â“π ‡∑«¥“·μà≈–¥â“π®–¡’≈—°…≥–
‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ‡æ◊ËÕ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬∂÷ß «√√§å™—Èπ
®μÿ¡À“√“™‘° Õ—π‡ªìπ∑’ËÕ¬Ÿà¢Õß∑â“«®μÿ‚≈°∫“≈
∑—Èß 4 ¡’ ç∑â“««‘√ÿÃªí°…åé ª√–®”¥â“π∑‘»μ–«—π

μ° ç∑â“«°ÿ‡«√é À√◊Õ∫“ß∑’‡√’¬°«à“
ç∑â“«‡«  ÿ«√√≥é† ª√–®”
∑‘»‡Àπ◊Õ ç∑â“««‘√ÿÃÀ°é
ª√–®”∑‘»„μâ ·≈–
ç∑â“«∏μ√∞é ª√–®”∑‘»
μ–«—πÕÕ° ´÷Ëß¡’ª√“°ØÕ¬Ÿà
„π‰μ√¿Ÿ¡‘æ√–√à«ß¥â«¬

∂—¥¢÷Èπ‰ª‡ªìπ∫—«°≈ÿà¡
5 ™—Èπ · ¥ß∂÷ß§«“¡ÕàÕπ‚¬π
‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß √â“ßæ√–‡¡√ÿ¥Ÿ‡∫“
§≈â“¬Ê ¥Õ°∫—« ·≈–¡’¥Õ°‰¡â
√Õß√—∫¬Õ¥ª≈’ ∂—¥¢÷Èπ‰ªÕ’°®–
¡’‡¡Á¥‡≈Á°Ê ‡√’¬°«à“ ‡¡Á¥πÈ”§â“ß
ª√–¥—∫§—Ëπ°≈“ßª≈’Õ¬Ÿà°àÕπ∂÷ß
 —ªμªÆ≈‡»«μ©—μ√ (¬Õ¥‡»«μ©—μ√ 7 ™—Èπ) ‡¡Á¥
πÈ”§â“ß„π§«“¡À¡“¬ ∂“ªíμ¬°√√¡‰∑¬ ‰¡à«à“
®–‡ªìπ¬Õ¥ª√“ “∑¡≥±ª ¬Õ¥‡°’È¬« §◊Õ ‡ªìπ∑’Ë ÿ¥
¢Õß§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï

 à«πæ√–‡¡√ÿ√“¬√Õ∫‰ª¥â«¬‡¢“æ√– ÿ‡¡√ÿ
®”≈Õß ¡’√Ÿª°‘π√’ π°∑—≥±‘¡“ ·≈–Õ—ª √ ’À–
Õ¬à“ß≈–§Ÿà®”π«π 6 μπ π”¡“ª√–¥—∫‡ªìπ§√—Èß·√°
μ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘  ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ
 ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‚¥¬™à“ß‰¥â¡’°“√ªíôπ —μ«å
À‘¡æ“πμå¢÷Èπ¡“ª√–¥—∫∫√‘‡«≥∫—π‰¥∑“ß¢÷Èπæ√–‡¡√ÿ
∑—Èß 3 ¥â“π ‰¥â·°à

°‘π√’
¡’√à“ß°“¬∑àÕπ∫π‡ªìπ¡πÿ…¬å ∑àÕπ≈à“ß‡ªìππ° ¡’ªï°∫‘π‰¥â ª√–¥—∫Õ¬Ÿà¥â“π∑‘»μ–«—πμ°

‡ªìπ∑“ß‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ·≈–æ√–∫√¡«ß»“πÿ«ß»å ‚¥¬°‘π√’
¬◊πÕ¬Ÿàμ√ß∫√‘‡«≥ –æ“π‡°√‘π∑’Ë‡™‘≠æ√–‚°» ‡ΩÑ“ àß‡ ¥Á®π”¥Õ°∫—«¡“∂«“¬æ√–Õß§å∑à“π ‡æ◊ËÕπ”
‰ª —°°“√–‡®¥’¬å®ÿÃ“¡≥’∑’Ë«—¥‡°»“∏“μÿ

 ‘Ëß∑’Ë‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡¢â“¡“„π

æ√–√“™æ‘∏’π’È §◊Õ

æ√–‡¡√ÿ¢Õß ¡‡¥Á®æ√–‡®â“æ’Ëπ“ßœ

‰¥â –∑âÕπæ√–Õÿªπ‘ —¬

·≈–æ√–®√‘¬“«—μ√∑’Ëπÿà¡π«≈

 ßà“ß“¡¢Õßæ√–Õß§å

‰«â„πÕß§åª√–°Õ∫æ√–‡¡√ÿ

°‘π√’∂◊Õ¥Õ°∫—«¬◊π àß‡ ¥Á®

22
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‡∑«¥“ª√–¥‘…∞“π√Õ∫æ√–‡¡√ÿ ≈“¬ºâ“πÿàß∑’Ë·μ°μà“ß°—π∂÷ß 42 ≈“¬ π°∑—≥±‘¡“„ àπ“Ãî°“

Õ—ª √ ’À–
‡ªìπ√Ÿª§√÷Ëß§π§√÷Ëß ‘ßÀå

ª√–¥—∫Õ¬Ÿà¥â“π∑‘»‡Àπ◊Õ
∑’Ë‡™‘≠æ√–»æ¢÷Èπæ√–‡¡√ÿ À“°
 —ß‡°μ„Àâ¥’„∫Àπâ“Õ—ª √ ’À–
∑—Èß 2 μπ¡’§«“¡μà“ß°—π
μπÀπ÷Ëß¡’„∫Àπâ“≈—°…≥–·∫∫
ºŸâÀ≠‘ß‰∑¬  à«πÕ’°μπ®–¡’
„∫Àπâ“≈Ÿ°§√÷Ëß‰∑¬Ω√—Ëß
(π’Ë°Á®‘πμπ“°“√¢Õß™à“ß∑’Ë®–∫Õ°§π√ÿàπÀ≈—ß
μàÕ‰ª«à“ ¬ÿ§π’È§π‰∑¬·π«≈Ÿ°§√÷Ëß°”≈—ß¡“·√ß)

π°∑—≥±‘¡“
‡ªìπ —μ«åÀ‘¡æ“πμå∑’Ë¡’À—«

‡ªìππ° μ—«‡ªìπ§√ÿ± ∂◊Õ‰¡â‡∑â“
À√◊Õ°√–∫Õß §Õ¬ª°ªÑÕß
‰¡à„Àâ ‘Ëß™—Ë«√â“¬‡¢â“¡“‡π◊ËÕß®“°
‡ªìππ°∑’Ë¡’Õ“«ÿ∏μ‘¥μ—«
®÷ßπ”¡“„™â‡ªìπ —≠≈—°…≥å·∑π
ºŸâ∑’Ë¡“§Õ¬§ÿâ¡°—πÕ—πμ√“¬
ª√–¥—∫Õ¬Ÿà¥â“π∑‘»„μâ ´÷Ëß‡ªìπ
∑’Ë ”À√—∫¢â“√“™°“√·≈–
ª√–™“™π¢÷Èπ∂«“¬ —°°“√–
æ√–»æ

‚¥¬™à“ßªíôπ·≈–®‘μ√°√μà“ß¡’Õ‘ √–
„π°“√ √â“ß √√§å —μ«åÀ‘¡æ“πμåÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë
μ“¡®‘πμπ“°“√¢Õß·μà≈–§π ‡æ√“–∂◊Õ‡ªìπ
°“√æ—≤π“ß“πª√–μ‘¡“°√√¡ ®‘μ√°√√¡
∑’Ë‰¡àμâÕß¬÷¥μ‘¥¢π∫∏√√¡‡π’¬¡¡“°π—° ·μà°Á¬—ß
§ß°√Õ∫√Ÿª·∫∫‡¥‘¡‰«â ‚¥¬·μàß‡μ‘¡„Àâ Õ¥√—∫
¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå ∑”„Àâ —μ«åÀ‘¡æ“πμå∫“ß√Ÿª «¡

„ à°”‰≈ π°∑—≥±‘¡“„ àπ“Ãî°“
Õ—ª √ ’À–·≈–°‘π√’¡’„∫Àπâ“≈Ÿ°§√÷Ëß
‰∑¬Ω√—Ëß ∑—π ¡—¬¢π“¥‰Àπ≈Õß§‘¥¥Ÿ
      πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’√Ÿªªíôπ‡∑«¥“
π—Ëß 22 Õß§å∂◊Õ‚§¡ª√–∑’ª·°â« ·≈–
‡∑«¥“¬◊π 20 Õß§å∂◊Õ©—μ√ºâ“≈“¬©≈ÿ
∑Õß ª√–¥‘…∞“π√Õ∫æ√–‡¡√ÿ ‚¥¬
‡™◊ËÕ«à“‡™◊ÈÕæ√–«ß»å‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ
 ¡¡μ‘‡∑æ ‡¡◊ËÕ ‘Èπæ√–™π¡å°Á®–μâÕß

 àß‡ ¥Á® Ÿà √«ß «√√§å™—Èπ¥“«¥÷ß å´÷Ëß¡’‡À≈à“
‡∑«¥“√“¬√Õ∫

 ”À√—∫√Ÿª·∫∫°“√ªíôπ °“√μ°·μàß
≈«¥≈“¬ ’‡ ◊ÈÕ·≈–‡ âπº¡‡∑«¥“‰¥â
‡ªìπ‰ªμ“¡®‘πμπ“°“√¢Õß™à“ß ‘∫
À¡Ÿà ·μà √ÿªß“πªíôπÀ≈—°Ê ‡Õ“‰«â«à“
∂â“‡ªìπºŸâ™“¬°Á®–«“¥„Àâ¥Ÿ¢÷ß¢—ß ·μà
∂â“‡ªìπºŸâÀ≠‘ß°Á®–«“¥„ÀâÕàÕπÀ«“π
·≈–∂â“ —ß‡°μ„Àâ¥’°Áæ∫«à“‡∑«¥“
·μà≈–Õß§å®–¡’Àπâ“μ“∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ
°—π √«¡∑—Èß≈“¬‡§√◊ËÕß·μàßÕß§å¢Õß
‡∑«¥“ °Á‰¡à‡À¡◊Õπ°—π¥â«¬ ´÷Ëß¡’
∑—Èß ‘Èπ 42 Õß§å °Á¡’ 42 ≈“¬ Õ“∑‘
≈“¬ª√–®”¬“¡ ≈“¬æÿà¡°â“π·¬àß

≈“¬·°â«™‘ß¥«ß ≈“¬æÿ¥μ“π ‡ªìπμâπ  à«π ’
®–„™â ’≈ß≈“¬·μ°μà“ß°—π ‡™àπ ∑Õß øÑ“ ·¥ß
‡¢’¬« ‡ªìπμâπ

 à«π¿“¬„πæ√–‡¡√ÿÕ¬à“ß©“°°—Èπ
æ√–‡æ≈‘ß À√◊Õ©“°∫—ß‡æ≈‘ßæ√–‡¡√ÿ¡“» ‰¥â„™â
©“°≈“¬‡∑«¥“¡“‡ªìπ©“°∫—ß‡æ≈‘ß„πæ√–‡¡√ÿ
‚¥¬©“°∫—ß‡æ≈‘ß¥â“π∑’Ë 1 ·≈–¥â“π∑’Ë 2 ‡ªìπ¿“æ
‡∑«¥“π“ßøÑ“‡À“–Õ—≠‡™‘≠‡§√◊ËÕß Ÿß ª√–°Õ∫

À“°„§√ —ß‡°μ¥’Ê

®–æ∫«à“ —μ«åÀ‘¡æ“πμå„πß“π

æ√–‡¡√ÿ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“æ’Ëπ“ß‡∏Õ

‡®â“øÑ“°—≈¬“≥‘«—≤π“

°√¡À≈«ßπ√“∏‘«“ √“™π§√‘π∑√å

®–‡ªìπ —μ«åÀ‘¡æ“πμå

‡æ»‡¡’¬∑—ÈßÀ¡¥¥â«¬

¥â«¬©—μ√ 7 ™—Èπ ©—μ√ 5 ™—Èπ ∫—ß·∑√°À√◊Õ‡§√◊ËÕß
°—Èπ∫—ß·¥¥ ©—μ√™ÿ¡ “¬ ®“¡√À√◊Õ· â∑”¥â«¬
¢π«—«∑’Ë‡√’¬°«à“®“¡√’ æ√–°≈¥À√◊Õ√à¡ ∫—ß Ÿ√¬å
À√◊Õ‡§√◊ËÕß°—Èπ∫—ß·¥¥¢π“¥„À≠à ·≈–æ—¥‚∫°
‡ªìπ —≠≈—°…≥å¢Õß°“√Õ—≠‡™‘≠‡§√◊ËÕßª√–°Õ∫
Õ‘ √‘¬¬» ‡æ◊ËÕ àß‡ ¥Á®æ√–Õß§å∑à“π Ÿà «√√§“≈—¬
 à«π©“°∫—ß‡æ≈‘ß¥â“π∑‘»μ–«—πÕÕ°·≈–∑‘»
μ–«—πμ° ÕÕ°·∫∫‡ªìπ≈«¥≈“¬‡∑«¥“π“ßøÑ“
‡À“– ∫√√‡≈ß‡§√◊ËÕß¥πμ√’À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“
ç¥ÿ√‘¬¥πμ√’é ª√–°Õ∫¥â«¬‡§√◊ËÕß¥’¥ ‡§√◊ËÕß ’
‡§√◊ËÕßμ’ ·≈–‡§√◊ËÕß‡ªÉ“ ‡æ◊ËÕ∫√√‡≈ß àß‡ ¥Á®
 Ÿà √«ß «√√§å

 ”À√—∫≈«¥≈“¬»‘≈ªá©“°∫—ß‡æ≈‘ß
æ√–‡¡√ÿ§√—Èßπ’È¡’ ç≈“¬¥Õ°·°â«°—≈¬“é
¢Õß ¡‡¥Á®æ√–‡®â“æ’Ëπ“ß‡∏Õœ ¥Õ°‰¡â´÷Ëß
‚ª√¥‡°≈â“œ æ√–√“™∑“π‡ªìπ —≠≈—°…≥å
·¥àºŸâæ‘°“√¥â«¬πÈ”æ√–∑—¬‡¡μμ“ ‡ªìπ≈“¬
¥Õ°‰¡â¡’ 5 °≈’∫À≈—° ·≈– 5 °≈’∫√Õß

Õ—ª √ ’À–ª√–¥—∫Õ¬Ÿà∑“ß∑‘»‡Àπ◊Õ

π°∑—≥±‘¡“§Õ¬ª°ªÑÕß ‘Ëß™—Ë«√â“¬
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‡° √ ’‡À≈◊Õß≈“¬‡ âπÕàÕπ™âÕ¬ß¥ß“¡ ºŸ°≈“¬
‡ªìπ™àÕ™—ÈπμàÕ‡π◊ËÕß°—πÕ¬Ÿà¥â«¬

„π™à«ßß“π°àÕ √â“ßæ√–‡¡√ÿ‰¥â¡’
§«“¡Õ—»®√√¬å∑’Ëμà“ßæŸ¥μàÕÊ °—π¡“§◊Õ √–À«à“ß
°àÕ √â“ßæ√–‡¡√ÿπ—Èπ ‰¡à¡’π°æ‘√“∫‡¢â“¡“
‡°“–∑’Ëæ√–‡¡√ÿ‡≈¬ ‡ªìπ‡À¡◊Õπ°—∫§√—Èß‡¡◊ËÕ
 √â“ßæ√–‡¡√ÿ¡“» ¡‡¥Á®æ√–»√’π§√‘π∑√“-
∫√¡√“™™ππ’

æ√âÕ¡°—ππ’È „πß“πæ√–√“™æ‘∏’§√—Èßπ’È
∂◊Õ‡ªìπ§√—Èß·√°„πª√–«—μ‘»“ μ√å ∑’Ë‰¥âμ‘¥μ—Èß≈‘øμå
‚¥¬„™â√Õ°‡ªìπ°≈‰° ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡ âπ∑“ß‡ ¥Á®
æ√–√“™¥”‡π‘π¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“-
Õ¬ŸàÀ—« ·≈–æ√–∫√¡«ß»“πÿ«ß»å ‚¥¬‰¥â®—¥«“ß
„Àâ°≈¡°≈◊π°—∫ ∂“ªíμ¬°√√¡‰∑¬ §”π÷ß∂÷ß
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈– ¡æ√–‡°’¬√μ‘
     ·≈–∫√√¥“Õ“§“√μà“ßÊ ∑’Ë√“¬≈âÕ¡ §◊Õ
Õ“§“√∑√ß‰∑¬¢π“¥‡≈Á°∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà∑“ß∑‘»μ–«—π
ÕÕ° μ√ß¡ÿ¢À≈—ß¢Õßæ√–‡¡√ÿ ¿“¬„π‡¢μ√“™«—μ‘
À—πÀπâ“‡¢â“À“æ√–‡¡√ÿ ¡’Ω“°—Èπ‚¥¬√Õ∫ §◊Õ

çÀÕ‡ª≈◊ÈÕßé  ∂“π∑’Ë ”À√—∫‡°Á∫æ√–‚°»
À≈—ß®“°‰¥â‡™‘≠æ√–»æ¢÷Èπª√–¥‘…∞“π∫π
®‘μ°“∏“π·≈â« ·≈–„™â‡ªìπ∑’Ë‡°Á∫ —¡¿“√–μà“ßÊ
„π°“√æ√–√“™æ‘∏’ ‡™àπ øóπ ¥Õ°‰¡â®—π∑πå
¢—ππÈ” ´÷Ëß®–μâÕßμ—ÈßπÈ” ”À√—∫‡≈’È¬ß‡æ≈‘ß‡«≈“
‡¡◊ËÕæ√–√“™∑“π‡æ≈‘ß

Õ’°æ√–√“™æ‘∏’∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß·≈–∑ÿ° “¬μ“
§Õ¬¥Ÿ°—πÕ¬Ÿà∑—Èßª√–‡∑» À“°‰¡à‡Õà¬∂÷ß§ß‰¡à‰¥â
§◊Õ ß“π√‘È«¢∫«πæ√–Õ‘ √‘¬¬»æ√–√“™æ‘∏’
æ√–√“™∑“π‡æ≈‘ßæ√–»æœ ∑’Ë¡’∫√√¥“∑À“√
‡¢â“√à«¡¢∫«π∂÷ß 1,599 §π μà“ß·μàß°“¬μ“¡
‚∫√“≥√“™ª√–‡æ≥’ ∑’Ë‰¥â¬÷¥μâπ·∫∫¡“®“°
æ√–√“™æ‘∏’∂«“¬æ√–‡æ≈‘ßæ√–∫√¡»æ
 ¡‡¥Á®æ√–»√’π§√‘π∑√“∫√¡√“™™ππ’ ‚¥¬¡’∂÷ß
16 ·∫∫¥â«¬°—π Õ“∑‘ ™ÿ¥π”√‘È« ∏ß “¡™“¬
°≈Õß™π–·¥ß≈“¬∑Õß ©—μ√‡§√◊ËÕß Ÿß∑Õß·ºà
≈«¥ ‡ªìπμâπ
      ”À√—∫√“™√∂„π¢∫«πæ√–√“™æ‘∏’‰¥â
®”≈Õß√“™√∂‡ªìπ¥—Ëß‡¢“æ√– ÿ‡¡√ÿ §◊Õ

®“°∞“π‡ªìππ“§´÷ËßÕ¬Ÿà„π¿æ≈à“ß ÿ¥∑’Ë‡√’¬°«à“
¿æÕ Ÿ√ §√ÿ± π“§ ·≈â«∂—¥¢÷Èπ¡“‡ªìπ «√√§å™—Èπ
μà“ßÊ ‡ªìπ∑’ËÕ¬Ÿà¢Õß‡∑«¥“ °àÕπ®–¢÷Èπ‰ª‡ªìπ

√–À«à“ß°àÕ √â“ß
æ√–‡¡√ÿπ—Èπ
‰¡à¡’π°æ‘√“∫‡¢â“¡“
‡°“–∑’Ëæ√–‡¡√ÿ‡≈¬
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∫ÿ…∫°ª√“ “∑™—Èπ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß°Á§◊Õ  «√√§å™—Èπ¥“«¥÷ß å
‚¥¬√“™√∂ ”§—≠Ê ∑’Ë„™â„π¢∫«π·Àà §◊Õ
æ√–¡À“æ‘™—¬√“™√∂ ·≈–‡«™¬—πμ√“™√∂
´÷Ëß√“™√∂∑—Èß 2 Õß§åπ’È¡’§«“¡§≈â“¬§≈÷ß°—π¡“°
·μà®–¡’§«“¡·μ°μà“ß°—πÕ¬Ÿàμ√ß°√–®—ß¥â“π≈à“ß ÿ¥
∂â“À“°‡ªìπ‡«™¬—πμ√“™√∂ °√–®—ß®–æ≈‘È«‰ªμ“¡πÈ”
 à«πæ√–¡À“æ‘™—¬√“™√∂ °√–®—ß°Á®–∑«ππÈ”
·≈–„πÕ¥’μπ—Èπ √“™√∂μà“ßÊ ®–‡∑’¬¡¥â«¬¡â“·≈–
¡’æ√–¡“μÿ≈’‡ªìπ§π¢—∫ μàÕ¡“‡ªìπ°“√™—°‰ª¢â“ßÀπâ“
·≈–©ÿ¥‰ª¢â“ßÀ≈—ß„π ¡—¬°√ÿß√—μπ‚° ‘π∑√åμÕπμâπ
´÷Ëß«à“°—π«à“¡“®“°°“√™—°π“§¥÷°¥”∫√√æå
‡æ◊ËÕ·¬àßπÈ”Õ”¡ƒμ·≈–‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°μ«à“
„π°“√´âÕ¡æ‘∏’π’È μâÕß¡’Ωπμ°∑ÿ°§√—Èß‰ª ¬°‡«âπ§√—Èß∑’Ë
 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’
∑√ß√à«¡°“√´âÕ¡¥â«¬‡∑à“π—Èπ

À≈“°À≈“¬√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß
„πß“πæ√–√“™æ‘∏’æ√–√“™∑“π‡æ≈‘ßæ√–»æ
 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“æ’Ëπ“ß‡∏Õ ‡®â“øÑ“°—≈¬“≥‘«—≤π“
°√¡À≈«ßπ√“∏‘«“ √“™π§√‘π∑√å ∑’Ë‰¥â –∑âÕπ
∂÷ß√–∫Õ∫¡À“°…—μ√‘¬å¢Õß‰∑¬∑’Ë¡’¡“¬“«π“π
À≈“¬√âÕ¬ªï √«¡∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√√–≈÷°§√—Èß ÿ¥∑â“¬
∂÷ßÀ≈“°æ√–°√≥’¬°‘®∑’Ëæ√–Õß§å‰¥â∑√ß∑”
‡æ◊ËÕ§π‰∑¬μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“
     ´÷Ëßæ °π‘°√‰∑¬∑ÿ°§π®–‰¡à¡’«—π≈◊¡‡≈◊ÕπÇ
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§ « “ ¡ √Ÿâ §Ÿà ∏ÿ √ °‘ ®
KNOWLEDGE  CENTER

ß “ π «‘ ®— ¬   ° ≈ÿà ¡ ∫ √‘ À “ √ § « “ ¡ ‡  ’Ë ¬ ß

«‘

‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß
 ŸàºŸâª√–°Õ∫°“√...
æ—≤π“»—°¬¿“æÕÿμ “À°√√¡‰∑¬
ç‡√“‡πâπ°‘®°√√¡Õ∫√¡  —¡¡π“ æ√âÕ¡ Workshop ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’∫√‘°“√„Àâ

§”ª√÷°…“‡™‘ß≈÷°‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√¿“¬„π Õ“∑‘ √–∫∫∫—≠™’ °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‘π§â“ À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ œ≈œ

μ≈Õ¥®π§≈‘π‘° SMEs ∑“ß¥â“π‚≈®‘ μ‘° å „Àâ§”ª√÷°…“∑ÿ°ªí≠À“∏ÿ√°‘®ºà“π∑“ß‡«Á∫‰´μå¢Õß  .Õ.∑. ‚¥¬‡√“Õ¬“°‡™‘≠™«π

„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√ ¡—§√‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß  .Õ.∑. ‡æ◊ËÕ®–‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ‰¥â√«¥‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπé

æ¬ÿß»—°¥‘Ï    ™“μ‘ ÿ∑∏‘º≈
√Õßª√–∏“π ¿“Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

°ƒμ‡»√…∞°‘® àßº≈„Àâ∏ÿ√°‘®„πÀ≈“¬ª√–‡∑»μ°Õ¬Ÿà„π¿“«–
™–ß—°ß—π √«¡∂÷ß¿“§Õÿμ “À°√√¡¢Õß‰∑¬¥â«¬‡™àπ°—π

∑à“¡°≈“ß«‘°ƒμ§√—Èßπ’È ¬—ß¡’Õ’°Àπ÷Ëß·√ß π—∫ πÿπ∑’Ë ”§—≠∑’Ë®–™à«¬„Àâ
¿“§Õÿμ “À°√√¡‰∑¬ΩÉ“øíπªí≠À“Õÿª √√§ §◊Õ ç ¿“Õÿμ “À°√√¡
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ( .Õ.∑.)é Àπà«¬ß“π ”§—≠∑’ËÕ¬Ÿà‡§’¬ß¢â“ß°≈ÿà¡
Õÿμ “À°√√¡∑—Èß¢π“¥„À≠à μ≈Õ¥®π¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡¡“
‚¥¬μ≈Õ¥ ‚¥¬¡’®ÿ¥À¡“¬ ”§—≠„π°“√æ—≤π»—°¬¿“æÕÿμ “À°√√¡
‰∑¬„Àâ·¢Áß·°√àß ç .Õ.∑. ¡’∫∑∫“∑‡ªìπμ—«°≈“ß„π°“√‡®√®“√–À«à“ß
¿“§√—∞·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√ · «ßÀ“¡“μ√°“√μà“ßÊ ¡“™à«¬‡À≈◊Õ
μ≈Õ¥®π π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡ß‘π ·≈–‡ √‘¡ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ Ÿà¿“§
Õÿμ “À°√√¡é §ÿ≥æ¬ÿß»—°¥‘Ï ™“μ‘ ÿ∑∏‘º≈ √Õßª√–∏“π ¿“
Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °≈à“«∂÷ßæ—π∏°‘® ”§—≠¢Õß
Àπà«¬ß“π
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 .Õ.∑. ‰¥â„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√–°Õ∫°“√„π¿“§Õÿμ “À°√√¡À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ‚¥¬®—¥μ—Èß‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√
Õ“∑‘  ∂“∫—π‡Õ ‡ÕÁ¡‰Õ (SMI) ·≈–‚§√ß°“√ π—∫ πÿπºŸâª√–°Õ∫°“√¿“§Õÿμ “À°√√¡μà“ßÊ ∑—Èß¥â“π°“√‡ß‘π·≈–°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ
÷́Ëß‰¥â¥”‡π‘π°“√¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàß‡πâπ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡ß‘π∑’Ë  .Õ.∑. ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°√—∞∫“≈ ‡™àπ ‚§√ß°“√

SME Power À√◊Õ‚§√ß°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ„Àâ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√‡Õ ‡ÕÁ¡Õ’„πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬μË” ·≈–‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√„ÀâÕß§å§«“¡√Ÿâ
‡™àπ ‚§√ß°“√‡μ‘¡‡μÁ¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂ºŸâª√–°Õ∫°“√º≈‘μ ‚§√ß°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¥â“π‚≈®‘ μ‘° å ‡æ◊ËÕæ—≤π“¢’¥§«“¡
 “¡“√∂ºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ‚§√ß°“√®—∫§Ÿà∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡μ—«‡¢â“ Ÿàμ≈“¥ Modern Trade ‚§√ß°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂
¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ¿“§Õÿμ “À°√√¡ ·≈–‚§√ß°“√∑’Ëª√÷°…“Õÿμ “À°√√¡ SCB-FTI ‡ªìπμâπ  ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√„Àâ  çÕß§å§«“¡√Ÿâé
§ÿ≥æ¬ÿß»—°¥‘Ï°≈à“«∂÷ß°“√ √â“ß‡ √‘¡Õß§å§«“¡√Ÿâ Ÿà¿“§Õÿμ “À°√√¡«à“ ç‡√“‡πâπ°‘®°√√¡Õ∫√¡  —¡¡π“æ√âÕ¡ workshop ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’∫√‘°“√„Àâ§”ª√÷°…“‡™‘ß≈÷°‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√¿“¬„π Õ“∑‘
√–∫∫∫—≠™’ °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‘π§â“ À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ œ≈œ μ≈Õ¥®π§≈‘π‘° SMEs ∑“ß¥â“π‚≈®‘ μ‘° å „Àâ§”ª√÷°…“∑ÿ°ªí≠À“
∏ÿ√°‘®ºà“π∑“ß‡«Á∫‰´μå¢Õß  .Õ.∑. ‚¥¬‡√“Õ¬“°‡™‘≠™«π„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√ ¡—§√‡ªìπ ¡“™‘° ¢Õß  .Õ.∑. ‡æ◊ËÕ®–‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈
μà“ßÊ ‰¥â√«¥‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπé

πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ„π·μà≈–Õÿμ “À°√√¡ ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫Õÿμ “À°√√¡¢Õß‰∑¬ „Àâ·¢àß¢—π
‰¥â„π‡«∑’‚≈° μ—«Õ¬à“ßß“π∑’Ë  .Õ.∑. ‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â« „π 4 °≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ ‰¥â·°à °≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡æ≈“ μ‘°
°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡º≈‘μ¿—≥±å¬“ß °≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡‡§¡’ ·≈–°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ ¡ÿπ‰æ√ ¥—ßπ’È

°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡æ≈“ μ‘°

Õÿμ “À°√√¡æ≈“ μ‘°‰∑¬¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °≈ÿà¡
Õÿμ “À°√√¡æ≈“ μ‘°®÷ßºπ÷°°”≈—ß°—π √â“ß √√§å·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√åº≈—°¥—π„Àâ∏ÿ√°‘®
¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·°àºŸâª√–°Õ∫°“√ ‡æ◊ËÕ°â“«
 Ÿà‡«∑’°“√§â“„π√–¥—∫ “°≈ §ÿ≥«’√»—°¥‘Ï ‚¶ ‘μ‰æ»“≈ ª√–∏“π°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡
æ≈“ μ‘° ‰¥â°≈à“«∂÷ß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π«à“ ç„π√–¬– —Èπ¡’ 4 ‚§√ß°“√À≈—° ‰¥â·°à
‚§√ß°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ ́ ÷Ëß§—¥‡≈◊Õ°‚√ßß“πμâπ·∫∫„π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ¥â“π‡∑§π‘§
«‘∏’°“√∑”ß“π μ≈Õ¥®π∑—»π§μ‘·°àºŸâª√–°Õ∫°“√ ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√
‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π √«¡∑—Èß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√§â“¥â«¬
‚§√ß°“√ Value Creation ‡ªìπ‚§√ß°“√μàÕ¬Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ·°àºŸâº≈‘μ„πª√–‡∑»„Àâ
 “¡“√∂‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“·°à ‘π§â“·≈–º≈‘μ¿—≥±å ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ∑¥·∑π°“√π”‡¢â“
®“°μà“ßª√–‡∑»´÷Ëßªí®®ÿ∫—π¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß°«à“°“√ àßÕÕ° ‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬π‚√ßß“π ¡ÿàß
æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π·≈–∫ÿ§≈“°√„π “¬Õÿμ “À°√√¡„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠„π
°√–∫«π°“√º≈‘μæ≈“ μ‘° ·≈–‚§√ß°“√∑’Ëª√÷°…“Õÿμ “À°√√¡ SCB-FTI ´÷Ëß»÷°…“
‡√◊ËÕß Life Cycle Assessment (LCA) ‡ªìπ°“√¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√
‡√◊ËÕßæ≈“ μ‘°°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬»÷°…“·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®«ß®√™’«‘μ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å
æ≈“ μ‘° ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√‡º¬·æ√àμàÕ‰ª  à«π·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–¬“«

π—Èπ ‰¥â·°à °“√®—¥μ—Èß ∂“∫—πæ≈“ μ‘° ‚¥¬¡’Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß
Õÿμ “À°√√¡æ≈“ μ‘°„π√–¥—∫μà“ßÊ ‡™àπ ‡ªìπ»Ÿπ¬å∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ μ≈Õ¥®π
„Àâ∫√‘°“√∑¥ Õ∫§ÿ≥¿“æé

    §ÿ≥«’√»—°¥‘Ï¬—ßΩ“°∂÷ßºŸâª√–°Õ∫°“√„πÕÿμ “À°√√¡π’È„Àâ‡¢â“√à«¡‡ªìπ
 ¡“™‘° ‡æ√“–‡ªìπ‚Õ°“ Õ—π¥’ ”À√—∫ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–
‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ „Àâ “¡“√∂‡º™‘≠Àπâ“°—∫ ¡√¿Ÿ¡‘∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë

π—∫«—π®–∑«’°“√·¢àß¢—π Ÿß¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫

27

«’√»—°¥‘Ï ‚¶ ‘μ‰æ»“≈

ª√–∏“π°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡æ≈“ μ‘°
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°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡º≈‘μ¿—≥±å¬“ß

Õÿμ “À°√√¡º≈‘μ¿—≥±å¬“ß‚¥¬‡©æ“–¬“ßæ“√“  ‡ªìπ ‘π§â“‡°…μ√¢Õß‰∑¬∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“
°“√ àßÕÕ° Ÿß‡ªìπÕ—π¥—∫ 1 ¢Õß‚≈° ·μà®“°¿“«–‡»√…∞°‘®μ°μË”∑’Ë àßº≈°√–∑∫‰ª∑—Ë«‚≈°
„π¢≥–π’È ∑”„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√μâÕß‡√àßª√—∫μ—«¢π“π„À≠à‡æ◊ËÕ√—∫¡◊Õ°—∫«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®¥—ß°≈à“«

§ÿ≥ª√–¬ß§å À‘√—≠≠–«≥‘™¬å √Õßª√–∏“π°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡º≈‘μ¿—≥±å¬“ß‰¥â„Àâ∑—»π–
∂÷ß·π«∑“ß°“√ª√—∫μ—«·≈–°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂·°àºŸâª√–°Õ∫°“√Õÿμ “À°√√¡¬“ß«à“
ç‡°…μ√°√™“« «π¬“ß§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√º≈‘μ„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¡“°°«à“ª√‘¡“≥
 ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√ §«√ª√—∫º≈‘μ¿—≥±å„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥
‚¥¬¡’¡“μ√∞“πÕÿμ “À°√√¡‡ªìπμ—«°”Àπ¥§ÿ≥¿“æ°“√º≈‘μ πÕ°®“°π’È μâÕßæ¬“¬“¡
 √â“ß‚Õ°“ ∑“ß°“√μ≈“¥∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ‡√“®÷ß√à«¡¡◊Õ°—∫  .Õ.∑.
‡æ◊ËÕæ—≤π“¡“μ√∞“πÕÿμ “À°√√¡¬“ß·≈–º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡°“√·ª√√Ÿª
·≈– √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ ‚¥¬§“¥«à“®–‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√‰¥âÕ¬à“ß¡“°é

πÕ°®“°°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘μ·≈â« °≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡º≈‘μ¿—≥±å
¬“ß¬—ß‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√„ à„® ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡π◊ËÕß®“°°“√ª≈Ÿ° «π¬“ß¡’ à«π
™à«¬≈¥¿“«–‚≈°√âÕπ „π¢≥–‡¥’¬«°—π °Á¡’§«“¡À«—ß«à“ºŸâª√–°Õ∫°“√®– “¡“√∂
¢Õ√—∫ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå∑“ß§“√å∫Õπ‡§√¥‘μ‰¥â ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°“√»÷°…“„π‚§√ß°“√
∑’Ëª√÷°…“Õÿμ “À°√√¡ SCB-FTI ´÷Ëß‡πâπ∂÷ß°“√»÷°…“º≈°√–∑∫¢Õß¿“«–‚≈°√âÕπ
∑’Ë¡’μàÕ°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√åÕÿμ “À°√√¡¬“ß¢Õß™“μ‘ §ÿ≥ª√–¬ß§å°≈à“«∑‘Èß∑â“¬«à“ çπÕ°®“°‚§√ß°“√¥—ß°≈à“« ‡√“¬—ß‰¥â®—¥„Àâ¡’
°“√ —¡¡π“·≈–°“√®—¥Õ∫√¡ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕºŸâª√–°Õ∫°“√ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
ºŸâª√–°Õ∫°“√‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“μà“ßÊ Õ“∑‘ °“√ —¡¡π“‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“
¬“ßæ“√“§√∫«ß®√ °“√ —¡¡π“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡√–∫∫ ISO ·≈–°“√®—¥Õ∫√¡ªØ‘∫—μ‘°“√¥â“π‚≈®‘ μ‘° å ‡ªìπμâπé

°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡‡§¡’

πÕ°®“° ∂“π°“√≥å∑“ß°“√§â“·≈– ¿“«–‡»√…∞°‘®∑’Ë™–≈Õμ—« „πªï 2552 π’È ¿“§Õÿμ “À°√√¡‡§¡’¬—ß‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°
¡“μ√°“√„À¡àÊ ∑“ß°“√§â“ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§◊Õ ç°“√®—¥∑”√–∫∫°“√®”·π°·≈–°“√®—¥∑”©≈“° “√‡§¡’μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß
 Àª√–™“™“μ‘ (Globally Harmonized System of Classification and Labeling of Chemical À√◊Õ GHS)é  „Àâ‡ªìπ¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π∑—Ë«‚≈°
°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡‡§¡’‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ√Õß√—∫¡“μ√°“√¥—ß°≈à“« ®÷ß‰¥â»÷°…“·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√Õÿμ “À°√√¡‡§¡’ ¿“¬„μâ‚§√ß°“√∑’Ëª√÷°…“Õÿμ “À°√√¡ SCB-FTI

§ÿ≥‡™«ß ®“« ·≈–§ÿ≥‡æ™√√—μπå ‡Õ°· ß°ÿ≈ ª√–∏“π·≈–ª√–∏“π°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡‡§¡’‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ
μàÕ‡√◊ËÕßπ’È«à“ çGHS ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“Õ¬“°„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠ ‡æ√“–‰¡à‡æ’¬ß™à«¬≈¥∑√—æ¬“°√·≈–μâπ∑ÿπ„π°“√®—¥∑”©≈“°

‡∑à“π—Èπ ∑’Ë ”§—≠§◊Õ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°“√ √â“ß¡“μ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬‡¥’¬«°—π ∑”„Àâ°“√§â“¢“¬√–À«à“ßª√–‡∑»
 –¥«°¢÷Èπ ·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√§â“¢“¬‡§¡’ °≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡‡§¡’®–¡’‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ

·°àºŸâª√–°Õ∫°“√‡√◊ËÕß°“√®—¥∑” Safety Data Sheet ∑—Èß 16 À—«¢âÕ μ“¡√–∫∫¢Õß GHS
÷́Ëß àßº≈¥’μàÕºŸâª√–°Õ∫°“√À≈“¬ª√–°“√ ∑—Èß √â“ß§«“¡‡¢â“„®  “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡‰¥â
·≈–∑” Safety Data Sheet √«¡∂÷ß “¡“√∂®”·π°ª√–‡¿∑ “√‡§¡’  (Classification)
‰¥â À√◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥„π∞“π–ºŸâ´◊ÈÕ‡§¡’°Á®–‰¥â√Ÿâ«à“§«√‡√’¬°√âÕß¢âÕ¡Ÿ≈Õ–‰√∫â“ß

∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√º≈‘μ À√◊Õ°“√„™â‡§¡’´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√„™â
 “√‡§¡’é
    πÕ°®“°π’È §ÿ≥‡™«ß·≈–§ÿ≥‡æ™√√—μπå¬—ß‰¥âΩ“°¢âÕ§‘¥∂÷ßºŸâª√–°Õ∫°“√
„π “¬Õÿμ “À°√√¡‡§¡’«à“ πÕ°®“°°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–°“√∫√‘°“√
¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë™à«¬‡æ‘Ë¡æŸπ»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π„π‡«∑’°“√§â“·≈â«  ‘ËßÀπ÷Ëß
∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√‰¡à§«√≈–‡≈¬§◊Õ °“√¥Ÿ·≈§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–„ à„®
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

28

‡™«ß ®“« ·≈–‡æ™√√—μπå ‡Õ°· ß°ÿ≈

ª√–∏“π·≈–ª√–∏“π°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡‡§¡’

ª√–¬ß§å À‘√—≠≠–«≥‘™¬å

√Õßª√–∏“π°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡º≈‘μ¿—≥±å¬“ß
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°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ ¡ÿπ‰æ√

∑à“¡°≈“ß§«“¡°â“«Àπâ“¥â“π«‘∑¬“»“ μ√å°“√·æ∑¬å„πªí®®ÿ∫—π º≈‘μ¿—≥±å ¡ÿπ‰æ√¬—ß§ß§√Õßμ≈“¥‡©æ“–°≈ÿà¡‰«â‰¥âÕ¬à“ß
‡Àπ’¬«·πàπ ·¡âÕ¬Ÿà„π¿“«–‡»√…∞°‘®¢“≈ß „π¢≥–‡¥’¬«°—π ºŸâª√–°Õ∫°“√¿“§‡Õ°™π‰¥â¡’°“√√«¡°≈ÿà¡‡æ◊ËÕºπ÷°°”≈—ß √â“ß»—°¬¿“æ
„Àâ·¢Áß·°√àß ¿“¬„μâ°“√π”¢Õß§ÿ≥™«π ∏√√¡ ÿ√‘¬– ª√–∏“π°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ ¡ÿπ‰æ√

‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æÕÿμ “À°√√¡„Àâ·¢Áß·°√àß °≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ ¡ÿπ‰æ√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å„π°“√®—¥
‚§√ß°“√μà“ßÊ Õ“∑‘ ‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ ç‚§√ß°“√π’È®–∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√„π°“√º≈‘μ¬“μ“¡∫—≠™’¬“À≈—°·Ààß
™“μ‘ 19 μ”√—∫ ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà‡∑§‚π‚≈¬’«‘∏’°“√ °—¥¬“ ‡™àπ π”‰æ≈¡“ °—¥·≈–∑”‡ªìπ‡®≈ °“√º ¡ °“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ μ≈Õ¥®π°≈¬ÿ∑∏å
°“√¢“¬ ‚¥¬‰¥â®—¥À“μ≈“¥√Õß√—∫‰«â„π‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß√—∞  ”À√—∫‚§√ß°“√π’È®–‡ªî¥√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√‰¥â 60 √“¬ ¢≥–π’È¡’ºŸâ· ¥ß
§«“¡ª√– ß§å®–‡¢â“√à«¡·≈â« 30 √“¬ ®÷ßÕ¬“°ª√–™“ —¡æ—π∏å„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë π„®¡“√à«¡‚§√ß°“√μàÕ‰ªé

πÕ°®“°π’È °≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ ¡ÿπ‰æ√¬—ß‡ªìπÀπ÷Ëß„πÕÿμ “À°√√¡π”√àÕß ç‚§√ß°“√∑’Ëª√÷°…“Õÿμ “À°√√¡
SCB-FTIé  ∑’Ë√à«¡°—∫∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ç ‘Ëß∑’Ë‡√“∑”¿“¬„μâ‚§√ß°“√œ §◊Õ √«∫√«¡√“¬™◊ËÕ ¡ÿπ‰æ√∑’Ë “¡“√∂
 √â“ßª√–‚¬™πå„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®‰¥â Õ“∑‘ æ√‘° ‰æ≈ ∫—«∫° æ≠“¬Õ œ≈œ ·≈â«π”¡“ª√÷°…“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
„Àâ™à«¬μ√«® Õ∫«à“¡’ß“π«‘®—¬Õ–‰√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ¡ÿπ‰æ√‡À≈à“π’È∫â“ß ·≈–¡’«‘∏’°“√º≈‘μ °“√ °—¥
À√◊Õ°“√μ√«® Õ∫Õ¬à“ß‰√ ´÷Ëß„π¢≥–π’È¬—ßÕ¬Ÿà„π¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√√«∫√«¡ß“π«‘®—¬ ∂â“‚§√ß°“√¥”‡π‘π‰ª
®π∂÷ß∑’Ë ÿ¥ ºŸâª√–°Õ∫°“√®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå ‡π◊ËÕß®“° “¡“√∂ √â“ßº≈‘μ¿—≥±å∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√
¢Õßμ≈“¥‰¥â ∑”„ÀâÕÿμ “À°√√¡ ¡ÿπ‰æ√‰∑¬‡°‘¥°“√μ◊Ëπμ—«¡“°¬‘Ëß¢÷Èπé §ÿ≥™«π™’È·®ß

®“°π“π“∑—»π–¢Õßμ—«·∑π®“° ¿“Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–ºŸâπ”°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡
∑—Èß 4 °≈ÿà¡ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢Õß·μà≈–ΩÉ“¬„π°“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß Ÿà°“√æ—≤π“Õÿμ “À°√√¡‰∑¬
„Àâ¡’»—°¬¿“æ ´÷Ëß§ÿ≥æ¬ÿß»—°¥‘Ï‰¥â°≈à“«∑‘Èß∑â“¬«à“ ç .Õ.∑. ¬‘π¥’·≈–‡μÁ¡„®„π°“√√—∫øíßªí≠À“®“°
ºŸâª√–°Õ∫°“√ μ≈Õ¥®π„Àâ§”ª√÷°…“ ‡ πÕ·π–·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πå ·¡â«à“‡√“Õ“®™à«¬·°âªí≠À“
‰¡à‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕß ‡æ√“–¡’¢âÕ®”°—¥ ¡’ ‘Ëß∑’ËÕ¬ŸàπÕ°‡Àπ◊Õ§«“¡ “¡“√∂ ·μà‡√“™à«¬‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ßª√– “π°—∫
Àπà«¬ß“πμà“ßÊ „Àâ¥”‡π‘π°“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√–°Õ∫°“√μàÕ‰ªé

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

μ‘¥μàÕ Õ∫∂“¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡À√◊Õ ¡—§√ ¡“™‘°‰¥â∑’Ë :

† ¿“Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‚´π ’́ ™—Èπ 4 »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡·Ààß™“μ‘ ‘√‘°‘μ‘Ï
60 ∂ππ√—™¥“¿‘‡…°μ—¥„À¡à ·¢«ß§≈Õß‡μ¬ ‡¢μ§≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : 0-2345-1000  ‚∑√ “√ : 0-2345-1296-99
E-mail : information@off.fti.or.th  Website : www.fti.or.th

†°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡æ≈“ μ‘°
‚∑√»—æ∑å : 0-2345-1162  ‚∑√ “√ : 0-2345-1281-3  E-mail : satawant@off.fti.or.th

°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡º≈‘μ¿—≥±å¬“ß
‚∑√»—æ∑å : 0-2345-1000 μàÕ 1163  ‚∑√ “√ : 0-2345-1281-3  E-mail : chaliewk@off.fti.or.th

°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡‡§¡’
‚∑√»—æ∑å : 0-2345-1168  ‚∑√ “√ : 0-2345-1281-3  E-mail : aranyar@off.fti.or.th

Õÿμ “À°√√¡ ¡ÿπ‰æ√
‚∑√»—æ∑å : 0-2345-1000 μàÕ 1178  ‚∑√ “√ : 0-2345-1281-3  E-mail : kotchawanl@off.fti.or.th

29

™«π ∏√√¡ ÿ√‘¬–

ª√–∏“π°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ ¡ÿπ‰æ√



30

§ « “ ¡ √Ÿâ §Ÿà ∏ÿ √ °‘ ®
KNOWLEDGE  CENTER

° Õ ß ∫ √ √ ≥ “ ∏‘ ° “ √

 ¿“Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â®—¥μ—Èß ∂“∫—πμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬μ—«¢Õß
Õÿμ “À°√√¡ ÷́Ëß ¡“™‘° “¡“√∂√—∫ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå®“° ∂“∫—π·≈–Àπà«¬ß“π„π‡§√◊Õ¢Õß
 ¿“Õÿμ “À°√√¡‰¥âμ“¡°“√„Àâ∫√‘°“√ ∂“∫—πμà“ßÊ ¥—ßπ’È

 ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕÕÿμ “À°√√¡

∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë :
1. ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“„π¥â“π

«‘∑¬“»“ μ√å ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–π«—μ°√√¡
2. §≈‘π‘°‡∑§‚π‚≈¬’Õÿμ “À°√√¡ „Àâ§”ª√÷°…“¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿß

æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß°‘®°“√
3. „Àâ§”ª√÷°…“·≈–«‘π‘®©—¬ªí≠À“·°àºŸâª√–°Õ∫°“√Õÿμ “À°√√¡
4. ®—¥Õ∫√¡  —¡¡π“ ·≈–∑—»π»÷°…“‡¬’Ë¬¡™¡‚√ßß“π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡

»—°¬¿“æ·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂„Àâ·°à ¡“™‘° ¿“Õÿμ “À°√√¡
·≈–∫ÿ§≈“°√„π¿“§Õÿμ “À°√√¡

μ‘¥μàÕ Õ∫∂“¡‰¥â∑’Ë :
 ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕÕÿμ “À°√√¡
‚´π´’ ™—Èπ 3 »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡·Ààß™“μ‘ ‘√‘°‘μ‘Ï
‚∑√»—æ∑å : 0-2345-1236-41  ‚∑√ “√ : 0-2345-1279
E-mail : rdi-inst@off.fti.or.th  Website : http://ftiweb.off.fti.or.th

 ∂“∫—π àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’

Õ“√å‡Õø‰Õ¥’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë :
1. „Àâ∫√‘°“√ °“√∑¥ Õ∫°“√ª√–¬ÿ°μå„™â RFID (RFID Testbed)
2. «‘®—¬›æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’

RFID „πª√–‡∑»‰∑¬
3. ‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ ·≈–„Àâ§”ª√÷°…“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ RFID
μ‘¥μàÕ Õ∫∂“¡‰¥â∑’Ë :
 ∂“∫—π àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’Õ“√å‡Õø‰Õ¥’
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚´π ´’ ™—Èπ 4 »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡·Ààß™“μ‘ ‘√‘°‘μ‘Ï
‚∑√»—æ∑å : 0-2345-1000 μàÕ 1211-1213
E-mail : information@off.fti.or.th
Website : www.rftd.or.th

 ∂“∫—π√À—  “°≈

∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë :
1. ‡ªìππ“¬∑–‡∫’¬π°”Àπ¥‡≈¢À¡“¬∫“√å‚§â¥¡“μ√∞“π

GS1 System ·≈–‡≈¢√À—  ‘π§â“Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
(EPC : Electronic Product Code)  ∑’Ë„™â°—∫‡∑§‚π‚≈¬’
Radio Frequency Identification (RFID) √«¡∑—Èß‡ªìπÕß§å°√
À≈—°∑’Ë§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√„™âß“π

2. ∫√√¬“¬·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ«‘∏’°“√„™â‡≈¢À¡“¬∫“√å‚§â¥
    ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√
μ‘¥μàÕ Õ∫∂“¡‰¥â∑’Ë :
 ∂“∫—π√À—  “°≈ ‚´π´’ ™—Èπ 3 »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡·Ààß™“μ‘ ‘√‘°‘μ‘Ï
‚∑√»—æ∑å : 0-2345-1194-98  ‚∑√ “√ : 0-2345-1217
E-mail : info@gs1thailand.org  Website : www.gs1thailand.org

 ∂“∫—π‡ √‘¡ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß¡πÿ…¬å

∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë :
1. „Àâ∫√‘°“√‚§√ß°“√ Quality Work Life (QWL)
2. HR Consulting Center „Àâ§”ª√÷°…“·π–π”°“√∫√‘À“√

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å
3. ®—¥Õ∫√¡  —¡¡π“ ·≈–∑—»π»÷°…“‡¬’Ë¬¡™¡‚√ßß“π

‡æ◊ËÕæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß¡πÿ…¬å ‡™àπ
‚§√ß°“√ 5  . Õ∫√¡ºŸâ§«∫§ÿ¡À¡âÕπÈ”

μ‘¥μàÕ Õ∫∂“¡‰¥â∑’Ë :
 ∂“∫—π‡ √‘¡ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß¡πÿ…¬å
‚´π´’ ™—Èπ 4 »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡·Ààß™“μ‘ ‘√‘°‘μ‘Ï
‚∑√»—æ∑å : 0-2345-1226-7  ‚∑√ “√ : 0-2345-1277-8
E-mail : jiamw@off.fti.ior.th  Website : www.hcbi.org
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 ∂“∫—πæ≈—ßß“π‡æ◊ËÕÕÿμ “À°√√¡

∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë :
1. „Àâ§”ª√÷°…“·π–π”‡°’Ë¬«°—∫æ≈—ßß“π ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√„™âæ≈—ßß“π
2. „Àâ∫√‘°“√ Audit Inhouse
μ‘¥μàÕ Õ∫∂“¡‰¥â∑’Ë :
 ∂“∫—πæ≈—ßß“π‡æ◊ËÕÕÿμ “À°√√¡
‚´π´’ ™—Èπ 4 »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡·Ààß™“μ‘ ‘√‘°‘μ‘Ï
‚∑√»—æ∑å : 0-2345-1245-56  ‚∑√ “√ : 0-2345-1258-9, 0-2229-4283
Website : www.iie.or.th

 ∂“∫—π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õÿμ “À°√√¡

∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë :
1. §≈‘π‘° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (Environmental Clinic) „Àâ§”·π–π”
   ª√÷°…“¥â“π‡∑§π‘§«‘™“°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
2. „Àâ§”ª√÷°…“·≈–·π–π”®—¥∑”√–∫∫°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
    ISO 14001 : 2004
3. „Àâ§”ª√÷°…“ÕÕ°·∫∫√–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬ √–∫∫∫”∫—¥Õ“°“»
4. „Àâ§”ª√÷°…“„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√§«∫§ÿ¡°“√®—¥‡°Á∫ ®—¥·¬°
     “√‡§¡’Õ—πμ√“¬
5. „Àâ§”ª√÷°…“ ·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π¢âÕ°”Àπ¥°ÆÀ¡“¬¥â“π
     ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’∫—ß§—∫„™â„πªí®®ÿ∫—π
μ‘¥μàÕ Õ∫∂“¡‰¥â∑’Ë :
 ∂“∫—π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õÿμ “À°√√¡
‚´π´’ ™—Èπ 3 »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡·Ààß™“μ‘ ‘√‘°‘μ‘Ï
‚∑√»—æ∑å : 0-2345-1261-4 ‚∑√ “√ : 0-2345-1266-7
E-mail : iei@off.fti.or.th  Website : http://ftiweb.off.fti.or.th/iei

 ∂“∫—ππÈ”¿“§Õÿμ “À°√√¡

∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë :
„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√„™âπÈ”„μâ¥‘π·≈–πÈ”º‘«¥‘π¢Õß¿“§Õÿμ “À°√√¡
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
μ‘¥μàÕ Õ∫∂“¡‰¥â∑’Ë :
 ∂“∫—ππÈ”¿“§Õÿμ “À°√√¡  ‚´π´’ ™—Èπ 4 »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡·Ààß™“μ‘ ‘√‘°‘μ‘Ï
‚∑√»—æ∑å : 0-2345-1050  ‚∑√ “√ : 0-2345-1296-99
E-mail : fti_iiw@off.fti.or.th  Website : http://ftiweb.off.fti.or.th/iiw

1. °ä“´
2. °“√®—¥°“√¢Õß‡ ’¬·≈–«— ¥ÿ‡À≈◊Õ„™â
3. °“√æ‘¡æå·≈–∫√√®ÿ¿—≥±å°√–¥“…
4. ·°√π‘μ·≈–À‘πÕàÕπ
5. ·°â«·≈–°√–®°
6. ‡§¡’
7. ‡§√◊ËÕß®—°√°≈°“√‡°…μ√
8. ‡§√◊ËÕß®—°√°≈·≈–‚≈À–°“√
9. ‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡

10. ‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“»·≈–‡§√◊ËÕß∑”§«“¡‡¬Áπ
11. ™‘Èπ à«π·≈–Õ–‰À≈à¬“π¬πμå
12. ´Õøμå·«√å
13. ‡´√“¡‘°

14. ‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ
15. πÈ”μ“≈
16. ªî‚μ√‡§¡’
17. ªŸπ ’́‡¡πμå
18. º≈‘μ¿—≥±å¬“ß
19. ºŸâº≈‘μ‰øøÑ“
20. æ≈—ßß“π∑¥·∑π
21. æ≈“ μ‘°
22. ‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å
23. ‰øøÑ“·≈–Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
24. ‰¡âÕ—¥ ‰¡â∫“ß ·≈–«— ¥ÿ·ºàπ
25. ¬“
26. ¬“π¬πμå

27. ‡¬◊ËÕ·≈–°√–¥“…
28. √Õß‡∑â“
29. ‚√ß°≈—ËππÈ”¡—πªî‚μ√‡≈’¬¡
30. ‚√ß‡≈◊ËÕ¬·≈–‚√ßÕ∫‰¡â
31.  ¡ÿπ‰æ√
32.  ‘Ëß∑Õ
33. Àπ—ß·≈–º≈‘μ¿—≥±åÀπ—ß
34. À≈—ß§“·≈–Õÿª°√≥å
35. À—μ∂Õÿμ “À°√√¡
36. ‡À≈Á°
37. Õ–≈Ÿ¡‘‡π’¬¡
38. Õ—≠¡≥’·≈–‡§√◊ËÕßª√–¥—∫
39. Õ“À“√

°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡¢Õß ¿“Õÿμ “À°√√¡∑’Ë‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√·°àºŸâª√–°Õ∫°“√
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≈‘¢ ‘∑∏‘Ï∏π“§“√‰∑¬æ“π‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π)  Õ∫∂“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡À√◊Õ·π–π”μ‘™¡‰¥â∑’Ë bizcircle@scb.co.th


